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Bevezetd

Strommer Pil
a férum levezetd elnoke

Tisztelt Elnok ur, Holgyeim és Uraim!

Tisztelettel koszontdm Onodket mai konferencidnkon, az ép-
pen 10. alkalommal megrendezett Keresztény Civil Szervezetek
Orszagos Féruman. Strommer Pal vagyok, a Magyar Piarista Di-
dkszovetség alelnoke.

Mai tandcskozdsunk cime: Az érdekérvényesités lehetdségei
és utveszt6i. Magunkrol, a keresztény civil szervezetek miikodé-
sérél fogunk ma kozésen gondolkodni. Hallanak majd két meg-
alapozé el6adist, amik timaszt adnak akkor, ha a magunk szer-
vezeteinek létjogosultsigdrdl vitatkozunk. A kivésziinet utin
pedig hallanak nagyon praktikus, s6t, pragmatikus el6addsokat
is arrél, hogy milyen eszkozok segitenek céljaink professziondlis
megvalésitdsiban.
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Most felkérem Harrach Péter urat, hdzigazdinkat, a Magyar
Kereszténydemokrata Szovetség elnokét, hogy koszontsjével nyissa
meg mai tanicskozdsunkat!
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Koszonté

Harrach Péter
elnok, Magyar Kereszténydemokrata Szovetség

Tisztelt Elnok ur, Holgyeim és Uraim, kedves Barataim!

A mai alkalommal nem eszmei kérdéssel, hanem egy gyakor-
lati problémaval foglalkozunk. Azt mondjik, hogy a keresztény
emberek érdekérvényesitése gyengébb, mint a liberalisoké, vagy a
jobboldali radikélisoké. Néha mi is igy érezziik. Azért is beszélink
ma errél, hogy ezen tudjunk viltoztatni. A keresztény civil vildg
érdekérvényesitésérdl lesz sz6 az eladasokban, és remélem, hogy
ezt hasznos beszélgetések is fogjik kovetni.

Engedjék meg, hogy a civilek mellett néhdny szét az dllam
érdekérvényesits képességérdl széljak. Arrdl a feladatrél, ami a
nemzeti szuverenitds megdérzését, védelmét jelenti, tehdt szabad-
sagunkrol és ondllésdgunkrdl. Ez védelmet és érdekérvényesitést
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jelent. Amikor az Uniéhoz csatlakoztunk, 6nként feladtuk a szu-
verenitdsunknak egy részét, hiszen ebben a szervezetben kozos
dontések sziiletnek. Sajnos ezen tdl folyamatos kiizdelmet kell
folytatnunk a maradék szuverenitisunk védelmében. A tdimadds-
nak politikai, gazdasdgi és ideoldgiai okai vannak az itthoniak és
az eurépaiak részérdl egyarant.

Mit jelent a politikai ok? Azt, hogy nehezen tudjik egyesek fel-
dolgozni a vereségbdl fakadé lelkiallapotot. De meg kell védeniink
az érdekeinket a gazdasdgi szuverenitisunk biztositdsdval is! Patri-
6ta gazdasdgpolitikat kell folytatnunk, aminek két elemét emlite-
ném. Elséként az eltékozolt nemzeti vagyonelemek visszaszerzé-
sét — gondoljanak csak a MOL-ra, az EON-ra. A visszavisarldsok
tiggbségiink megsziintetését és gazdasigi szuverenitdsunk meg-
Srzését szolgaljak, és nem valamiféle politikai 6nérdeket. Mdsrészt
meg kell emlitenem azt is, hogy az IMF megszorité javaslataival
szemben megvalésulé gazdasigfejlesztés szintén a gazdasagi szu-
verenitds képviseletét jelenti. Eppen ma hallottuk a hirekben,
hogy az IMF médszereit kritizaltak fuggetlen szakért8k és arra is
utaltak, hogy az eurdpai gazdasigi valsdg fennmaraddsinak egyik
oka az, hogy az IMF a megszoritis politikdjit erélteti minden-
hol. Azok az események, amik az ettsl valé elszakadast mutatjak,
bizony kiizdelmet jelentettek és a kiizdelem mindig konfrontalés-
dassal jar.

Ha miér a parlamentben vagyunk, akkor a parlament szuve-
renitisinak védelmérdl is két sz6t hadd széljak. Nem helyes az,
ha mondjuk egy olyan szerv, mint az Alkotménybirdsig szerep-
tévesztésben van, és nem az alapértékek védelmét, hanem a tor-
vényhozist szeretné maginak kisajatitani. Ezért mi tdimogatjuk és
segitjiik az Alkotmanybirésig eredeti céljit, de szeretnénk a tor-
vényhozast a vélasztott képvisel6knek fenntartani. Ez is a szuve-
renitds, a parlament szuverenitdsinak védelme.

Nap mint nap hallunk a magyar csalddok kotottségeirsl. Arrol
a megkotottségrdl, amit az eladésodds, a bankok és szolgéltatok

profitéhsége okozott. Ebbdl a kotottségbdl kell kiszabaditani a
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Koszonts

csalddokat. A sokat emlegetett rezsicsokkentés vagy a devizahite-
lesek problémajinak kezelése ezt a célt szolgdlja.

Végiil engedjék meg, hogy utolséként, szuverenitdsunk biztosi-
tasa érdekében a teremtés rendjének a védelmét vagy azt is mond-
hatndm, a normailis emberi életnek a védelmét emlitsem. A liberd-
lis nemzetkézi nyomds épp ezt tdimadja. A masként gondolkodék
tiszteletét hirdetik, de a gyakorlatban nem ismerik ezt a tisztele-
tet. Tabukat fogalmaznak meg, dogmakat prébélnak kételezévé
tenni, és sokszor emberi jogi 6ltdzetben képviselnek ideoldgiai és
politikai célokat. Nem feladatom innen egy nagy és tiszteletre-
mélté orszdg napjainkban ellentink irdnyuld 1épéseit biralni, de
nézzik Ggy ezeket a megnyilatkozdsokat, hogy azok bizony nem
teltétleniil a megfogalmazott célok, hanem inkabb a mogotte rejlé
érdekek miatt torténnek.

Ahhoz, hogy a keresztény civil vildg érdekeit képviselni tud-
ja, hatdrozottsigra és szakszer(iségre van sziiksége. A konfliktust
nem keresni, de vallalni kell. Er6 és bolcsesség kell ehhez. A nap
folyamédn sok gondolatot fogunk hallani, amelyek segiteni fognak
minket abban, hogy ezt a célt elérjik, igy hasznos és kellemes na-
punk legyen.

Ezt kivinom mindny4juknak.
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Strommer Paﬂ@rum levezet6 elnoke

Elnok tr, koszoném szépen. Most pedig térjink rd a mai el6-
addsokra. A katolikus tirsadalom teoldgiai szilird meggy6zdése,
hogy demokratikus, a kozjot és az igazsigossagot szolgdlé tirsada-
lom nem képzelhetd el az egyéni, személyes létezés és a politikai
tarsadalmi hatalom kozott kozvetitd civil tarsadalom aktiv miko-
dése nélkil. A civil tirsadalom azoknak a kozosségi formdknak
az Osszessége, amelyekben az egyén megéli a maga életét, megfo-
galmazza céljait, megjeleniti érdekeit. Kibontakoztatja 6nérdekén
tulmutaté tirsas tevékenységét. Mir pedig egy ilyen, az individu-
alis szétesettség és az etatista kozpontositis ellen védelmet nyujté
kozosségi rend nem miikddhet a szubszidiaritds, az egyéni és a
ko6zosségi autonémiak és egymdsrautaltsigok rendszere nélkil.

Felkérem Horvith Pil urat, az ELTE Bolcsészettudomanyi
Kutatékozpontjanak valldstorténészét, tartsa meg eléadasat!
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Blasius
Öntapadó jegyzet
Strommer Pál 
a fórum levezető elnöke


Mire hiv meg minket
az Egyhdz tarsadalmi tanitdsa?

Horvith Pdl

vallastorténész, ELTE Bolcsészettudomanyi Kutatékézpont

Elnok ur, tisztelt Holgyeim és Uraim, el6szor is tisztelettel ko-
szontom mindnydjukat. A bevezetSben mir elhangzott, hogy az
én feladatom, aminek a megoldasara kisérletet teszek, az egyhaz
tirsadalmi tanitdsa néhdny, a civil szférit és annak mikodését
érint6 fogalommal kapcsolatos nézeteit prébélja 6sszefoglalni.

A katolikus tdrsadalomtudomdnyi kézikonyvek meghatirozisa
szerint a civil tarsadalom az emberi személyek kozotti kulturalis és
kozosségi kapesolatok dsszessége. E kapesolatok kizdrélagos ala-
nya az emberi személy, akinek megismételhetetlen, teremtményi
természetébdl fakadé személyi méltésiga, szabadsagra és igazsi-
gossagra rendeltsége a keresztény emberkép szilard alapja. Ennek
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az emberképnek fontos eleme az emberi lény biolégiai adottsd-
gainak tudomdsulvételén tul transzcendens, 6nmagin tilmutaté
természetének dllitdsa is. Ez a pusztin emberi egyedet és egyént
személlyé tévé transzcendencia tébb dolgot jelent. Igy azt, hogy
az ember, mint személy a Teremtd képmadsaként nyitott Isten felé.
De azt is jelenti, hogy cselekvéképes alanyként bele van helyezve
a teremtett természet miikodési rendjébe, amelyben egyéni élete
zajlik. Am egyben tirsas, kozosségi létre rendelt lény is, akinek
transzcendencidja azt is jelenti, hogy nem lévén 6nmaga alkotdsa
és nem elegendé 6nmaganak, csak mésok jévoltabdl és mdsokkal
egyltt birtokolhatja az élet csoddjat, csak embertdrsaival sokoldalu
kapcsolatban birtokolhatja az 6t megilletd, a Teremté dltal neki
rendelt életet, autonémidt és szabadsigot. Ezekbél a Szentirdsbdl
vildgosan kiolvashaté alapelvekbél kévetkezGen az egyhiz tanita-
sanak fontos része az evildgi valésdgok autonémidjinak alapelvé-
bél kiindulva egy olyan tirsadalomteolégiai elmélet elSterjesztése
és képviselete, amely az ember eredendéen kozosségi természe-
tébdl kiindulva életének tirsadalmi-kozosségi vonatkozasait teszi
vizsgélat tirgyava.

Egy ilyen elemzés természetes pélusait maga az emberi személy
és létezésének legkozvetlenebb szintere, a személyes élet- és sze-
retetkozosséget jelentd csaldd, illetve a személyek Osszességeként
és egytitt €16 tdrsuldsaként felfogott tirsadalom, népkozosség, po-
litikai k6zosség, az dllam, az emberi nem kozossége jelenti. Am az
egyes ember, és az emberi k6zosség mint térsadalopcsolatét
elemz6 keresztény gondolkodds 1étezéstink e tdgas, sokszerepl8s
szinterét hagyomdnyosan olyan organikus rendszerként szemléli,
amely — elkeriilve az egyes emberi egyedek maganyos és elszigetelt
individuumokként vagy az emberi k6zosség pusztin egyforma és
lényegében személytelen alkotéelemeiként valé értelmezésének
csapddjat — a kozosségi 1étezés egy hiteles modelljét tirja elénk,
amely az egyes ember és minden ember személyi méltésigat és
kiteljesedését, az ember vildgiban valé boldoguldsit, a kozjo, az
igazsigossdg és az igazsig megvaldsuldsdt hivatott szolgdlni. Egy
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Öntapadó jegyzet
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Blasius
Öntapadó jegyzet
Egy - ezt a köv. oldalra kellene tördelni
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ilyen fogalmi rendben kitiintetett jelent6sége van az emberi sze-
mély és az 6t kortlvevd csaldd, valamint a politikai tdrsadalom,
az allam kozotti kozvetits sztériknak, hiszen ezek személyes 1é-
tezéstink, hétkoznapi életiink legkézvetlenebb szinterei, legyen
sz6 a munkahelyi vagy iskolai kérnyezetrdl, a bardtok, a szomszé-
dok, a velink egyivdsi vagy azonos gondolkodasu, érdeklédést
embertdrsaink csoportjarél. Ezzel pedig elérkeztiink a tdrsadalmi
kozosségeknek a katolikus tirsadalmi tanitds dltal koztes kozos-
ségekként vagy polgiri tirsuldsokként jellemzett koéréhez, a civil
tirsadalomhoz. Ennek a szféranak a rendeltetésérdl mar XIII. Led
papa nevezetes korlevele, az 1891-es Rerum Novarum azt mond-
ja, hogy ,célja egyetemes, mivel a kozjora torekszik, amelybol minden
egyes polgdarnak joga van az 6t megilletd részre.” Ezt a gondolatot
egésziti ki Az Egyhdaz tdrsadalmi tanitisanak kompendiuma cimet
visel$, néhdny esztendeje megjelent vatikdni dokumentum, ami-
kor ugy fogalmaz, hogy ,a civil tarsadalmat sajitos tervezési képes-
ség jellemzi, amely kedvex a szabadabb é igazsdgosabb tarsadalmi
egyiittélésnek, ahol a polgdrok kiilonféle csoportjai egyesiilnek, é azon
faradoznak, hogy sajdtos célkitiizéseket dolgozzanak ki, ontsenek for-
mdba, alapvetd koveteléseiknek nyomatékot kolcsonozzenek, és indo-
kolt érdekeket védelmezzenek.”

A maginlét és a tarsadalmi kézhatalom kozott dllé kozosségi
szervezGdéseknek egy ilyen gazdag sokasiga minden valaha volt,
mai és eljovends emberi k6z6sség harmonikus, az egyéni boldo-
gulds és a kozjé érvényre jutdsdt szolgdlni hivatott fenndllasinak,
miikodésének nélkulozhetetlen része; ahol nincs legaldbb elemi
értelemben civil szféra, ott sem valddi tirsadalomrdl, sem auto-
ném és szabad egyénekrsl nem beszélhetiink. Ugyanakkor nem
véletlen, hogy éppen a 19. és a 20. szdzadban értékel8dott fel a ci-
vil tirsadalom létének és szerepvillaldsinak addig természetesnek
szamité jelentdsége, hiszen ekkor dltdttek testet olyan 4j ideolé-
gidk a liberdlis individualizmustdl az etatista szocializmusok ki-
16nféle formaiig, amelyek a hagyomdnyos keresztény emberképpel
és tarsadalomeszménnyel ellentétes kiindulépontokbdl igyekeztek
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dtformalni a tradicionalis tirsadalmak lényegében organikus és hi-
erarchikusan tagolt szerkezetét. Egyebek kozott éppen erre a kihi-
vésra is valaszolt a katolikus egyhdz akkor, amikor a 19. szdzad vé-
gétdl hozzalitott a maga kor- és szakszerd tirsadalmi tanitdsanak
kidolgozasihoz. Ebbe a folyamatba illeszkedett XI. Pius papdnak
az 1931-es Quadragesimo anno enciklikdjaban adott diagnézisa a
modern tdrsadalmak aggaszté szerkezetvaltozdsairdl, hiszen meg-
togalmazisa szerint ,az egykor vdltozatos jbrma‘/ekal tagolt, sokszi-
nii tarsadalmi élet darabjaira hullott szét, csaknem teljesen elsorvadt,
szinte csak az egyes ember és az dllam maradt meg beldle.”

Tegyiik mindjirt hozza, hogy bér ott és akkor a Szentatya ag-
godalmat azoknak a diktatérikus etatizmusoknak — a bolseviz-
musnak, a fasizmusnak, a nemzeti szocializmusnak — a térnye-
rése keltette fel, amelyek a kézhatalom mindenhatésdga nevében
igyekeztek felszimolni k6zosséget és egyént, a megfogalmazis éle
iranyult a liberdlis hagyomdnyon alapuld, a kozosségi 1étet és a
politikai kézhatalmat a személyes szabadsig mindenhatésdga ne-
vében korldtozni vagy visszaszoritani akaré konzum-demokrécidk
ellen is. A XI. Pius papa és a korlevél gondolatmenetét el6készits
munkdja révén nagyban meghatirozé kivalé német jezsuita tdrsa-
dalomtudés, Oswald von Nell-Breuning szdmdra mar a tdrsadal-
mi tanitds kidolgozdsinak ebben a viszonylag korai fizisaban is
vildgos volt, hogy koruk, korunk uralkodé eszméi kétféle vesze-
delmet is hordoznak a kézosségben, tarsadalomban, dllamban €16
ember szdmdra. Ha ugyanis az emberi létezés vilagit az egyén és
a politikai kozhatalom kétszereplGs szembendlldsdra csupaszitjuk
le, felsziamolva az embert természetesen korllvevs tdrsuldsokat
és kozosségeket, akkor vagy az kovetkezik, hogy a diktatérikus
vagy birokratikus dllami kozhatalom, felszimolva szabadsigot,
igazsigossdgot, totdlis uralmat szerez az egyének, mint arctalannd
tett sokasdg felett, vagy az egyéni szabadsidg mindenhatésiga és a
»semmi hatalmat senkinek” jelszava nevében keriilnek szétverésre
a nem pusztdn magdnonzésre épuld tdrsuldsi formdk, amelyeket
az dllam, mint hatalom nélkili kézhatalom sem tud megvédel-
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mezni. A modern tdrsadalmak ilyen irdnyd dtformaldsinak ki-
sérletei azéta, s6t az utébbi id6k globdlisnak nevezett vilagdban
még a kordbbiaknil is virulensebben maradtak fenn, hangzatos
és behizelgd médon szocialista vagy éppen liberdlis demokracia-
nak nevezve magukat. Marpedig keresztény szemmel tekintve ez
nem mds, mint a demokricia eredeti fogalmanak megcstfoldsa,
hiszen annak alapja a k6zj6 és az igazsigossig kozakarattal és ko-
z0s eréfeszitésekkel végzett szolgilata, amely az emberi személy
méltésaginak a kozosségben és a kozosség altal, kozosségi ter-
mészetének pedig személyes részvétele és kozremiikodése révén
torténd megvaldsitisa egyensulyit jelenti. Az elmult évtizedek-
ben egyre viligosabba valt, hogy ennek az egyensulynak és har-
moénidnak az egyik legfontosabb biztositéka az emberi tarsuldsok
és kozosségi formak gazdag szovedékének megdrzése, amelyben
az emberek értékeik, érdeklédésiik, érdekeltségiik vagy érdekeik
mentén autoném, dm egymdssal sokoldald kapcsolatban 4ll6 szer-
vez8désekben valdsithatjdk, valésitjdk meg 6nmagukat. Ezeknek
a kozosségi formédknak a tdrsadalomtest egészét dtfonni hivatott
rendszerét nevezi a tdrsadalmi tanitds a civil szféra vagy a koztes
tarsuldsok vilagdnak, amely kozvetiteni hivatott a tdrsadalmi nagy
egész, a politikai k6z0sség és az egyéni—csalddi létezés kozott. A
tarsadalmi organizmus hirom szerepléje igy a tdrsadalom, a poli-
tikai kozosség, az dllam, a civil, helyi és kozvetlen kozosségek és
tarsuldsok vildga és a legk6zvetlenebb kozegében, csaladi kotelékei
kozott €16, személyi méltésiggal biré egyén.

De miért is olyan fontos a civil szféra az egyhdz tdrsadalmi ta-
nitdsa szerint? Azért, mert a keretei kozott megval6sulé emberi
tarsuldsok révén juthat érvényre a szélséséges individualizmus és
maginonzés ellenszere, a szolidaritds, mint az embertarsak kol-
csonos egymds-vallaldsa, és az egyre személytelenebb hatalmi 6n-
kénynek gitat szabé szubszidiaritds, a kozosségi autonémiak és
koopericiok dsszehangoldsinak eszkdze. Ez utébbi lényegét XI.
Piusz papa mar 1931-ben gy jellemezte, hogy ,amit az egyes egyé-

nek sajdt erejiikbil és képességeik révén meg tudnak valdsitani, azt a
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hatdskoriikbol kivenni és a kozosségre bizni tilos; éppen igy mindazt,
amit egy kisebb és alacsonyabb szinten szervezddott kozosség képes vég-
rehajtani és elldtni, egy nagyobb és magasabb szinten szervezddott tar-
suldsra dthdritani jogszeriitlenség és egyiittal silyos biin, a tdrsadalom
helyes rendjének felforgatdsa, mivel minden tdrsadalmi tevékenység lé-
nyegénél és benne rejld erejénél fogva segiteni - szxubszididlni - koteles a
tdrsadalmi egész egyes részeit, ellenben soha nem szabad bomlasz-
tania vagy bekebeleznie azokat.” (Qa. 79.) Ebben az értelemben a
szubszidiaritds, a kisegités nem mds, mint a modern, 6nigazgato,
helyi autonémidkra épiil6 dnkormanyzatisig, Onigazgatis és 6n-
megval6sitds, az alulrél épitkezd tirsadalmisdg alapelve; II. Janos
Pil papa pontos megfogalmazasa szerint az, hogy ,egy magasabb
szintil kozosség nem avatkozhat be egy alacsonyabb szintii kozosség
belsd életebe, és nem foszthatja meg illetékességeétdl, sot ha a sziikség 1igy
kivdnja, tdmogatnia és segitenie kell abban, hogy dsszebangolja tevé-
kenységét a tdarsadalmat alkotd mds tényezikkel, a kiozjo érdekében. ”
(Ca. 48.)

Valé6jdban ez az elv annyit jelent, hogy életiink minden szintjén
és szinterén a kozvetlen célokat megfogalmazni, a kozos feladato-
kat megoldani az érintett kozosségnek — legyen az egy csaldd, egy
teleptilés, egy civil tarsulds tigye — maguknak és ott helyben, ma-
sok beavatkozdsa vagy mdsokra val6 rahagydsa nélkil kell. Ennyi-
ben a kisegités elve a kozosségi autondmia, a személyes és kozos
6népités biztositéka, hiszen a dontési és cselekvési kompetencid-
kat hivatott megévni minden kiils8, felsébb, kéretlen beavatko-
zéastol. Ugyanakkor ebben az elvben az 6nallésdg, a kozvetlen és
személyes felel@sség és részvétel villalisa mellett benne rejlik a
tarsadalmi egylittm(ikodés rendszerébe vald szerves beilleszkedés
mozzanata, a segitség, a kisegités, a megsegitésre formalt igény
jogos elismertetésének igénye is. Ha egy egyén, egy csaldd, egy
helyi kézosség egyedil nem képes az dltala kitizott kivinatos
célokat, vagyakat elérni, jogos igényeit kielégiteni, akkor és csak
akkor, de akkor mindenképpen szdmithasson arra, hogy a tdgabb
kozosségtdl, a tarsadalomtdl, végss soron az dllamtél kap megfe-
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lel6 segitséget. Nem tgy, hogy helyette és felette intéz8dnek el a
dolgai, hanem, hogy lehet8ség szerint rendelkezésére bocsitjdk,
azokat az eszkozoket, amelyekben sz(ikolkodik, de meghagyjik az
ondllésagat és megérzik a felelsségét abban a mértékben, amilyen
mértékben azzal élni képes.

Példaknal maradva, a kisegités elve akkor miikodik igazdn, ha
a munkanélkili nem segélyt, hanem munkalehetéséget kap, ha a
sz(ikolkods csalddtol nem atvessziik gyerekei felnevelésének gond-
jat, hanem lehet8séget adunk arra, hogy maga legyen képes ellatni
a feladatat. Ezt az elvet valdsitja meg egy vdrosszépits egyesiilet
vagy egy 6nképzé kor is, ha pedig egy kistelepiilés egyedil kép-
telen kozutjai és kézmivei rendbetételére, timogatdst kap céljai
elérésére, de nem mdsok dontik el az érintettek helyett, hogy mire
és hol van valéban sziiksége az ott él6 embereknek. Mindebbdl
lithatd, hogy a szubszidiaritds elve csak olyan tirsadalomban ér-
vényesiilhet, ahol a dontési és illetékességi korok hierarchikus, 4m
egyeztetett, a felek egylittmikodésén alapulé rendet és rendszert
alkotnak, amelyben mindenkinek van sajit feladata és felelGssé-
ge, dontési joga és cselekvési tere igy, hogy nem hagyjik egymadst
magukra, de nem is avatkoznak illetékteleniil a mésik fél, a masik
kozosségi szint életébe. Egy ilyen tirsadalom kiformadldsa és md-
kodtetése viszont elképzelhetetlen mint eszkoz és kozeg, a civil
szféra, a benne megtestesilé értékek, egyéni erdfeszitések és az
emberi tarsulds egészét szabdlyozo, korldtozé erd kozbejotte nél-
kil, amely egyszerre ad teret a k6zos, felels, értékkézpontd em-
beri cselekvéseknek. Formadlja akdr a gazdasdg, a kultdra, a politika
vagy a mordl vildgit is, egy olyan igazsigossdgon, szolidaritdson,
szubszidiaritison és szabadsigon alapul6 vildgot kindlva az ember
evildgi j6v6jeként, amely segitségével II. Janos Pél pipa profétai
viziéja szerint egyszerre épithetd az emberi személy méltésdga és
az emberiség kozos, bar gyakran kimondatlan, sokak altal meg
puszta téveszmének tartott, 4m hitiink Uzenetének lényegéhez
tartozé reménye, a szeretet civilizacidja.
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Strommer Pil, @rum levezetd elnoke

Ko6szonjik szépen. Felviligosult 6nérdek, vagy fenntartds nélkili
ondtadds? A kovetkezd el6adds cime két alapvetSen kulonbozs pa-
radigmdra utal. A kifinomult haszonk6zpontd gondolkodis egyik
kifejezése a felvildgosult 6nérdek, amely szerint érdemes a masik
ember javit is figyelembe venni, megéri 6nzetlennek lenni, hiszen
az - végs soron -, hosszi tivon nekem lesz hasznos. A misik
paradigma a fenntartds nélkili 6ndtadds viszont az erényetikai
paradigma egyik kulcsszava, amelyben az emberi személy, aki a
misik ember dltal lesz 6nmagavé, képes a masikért viszonzatlanul
dldozatot is hozni. Az el8adis a két paradigma tulajdonsigaibél
kiindulva antropolégiai leirdst ad a két emberképrél, belevéve a
gazdasig teriiletét is.

Felkérem Baritz Laura OP domonkos-rendi szerzetest, koz-
gazddszt, aki mdr volt itt vendégiink, tartsa meg el6adasat!
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Blasius
Öntapadó jegyzet
szedés! alatta levő sorba


Felvildgosult onérdek,

vagy ﬁnm‘an‘d; nélkiili ondtaddis?

Baritz Laura
OP szerzetes, kozgazdisz

Tisztelt Elnok ur, tisztelt megjelentek! Amikor meghallottam en-
nek a konferencidnak a hirét és a cimét, akkor elgondolkoztam,
hogy mi lehetne az a legfontosabb informaécié, az a legfontosabb
téma, amir8l beszélhetnénk az érdekérvényesitéssel kapcsolatban.
Utalnék Harrach Péternek arra a mondatdra, hogy a keresztények
nem annyira képesek az 6nérdek érvényesitésre, mint mondjuk egy
nem keresztény, és azt mondandm, ez attdl figg, mi az 6nérde-
kem? Mi az érdek, amit érvényesiteni szeretnék? En ezt most egy
széval nem fogom megvilaszolni, hanem az egész el6adds sordn
fog kibontakozni, hogy egész mids a célrendszere, az eszkozrend-
szere, az alapelveinek a rendszere, a keresztény gondoskodasnak
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és az egyhdz tirsadalmi tanitdsinak, ahogy az elébb hallottuk, és
egész mds annak a gondolkoddsmédnak a cél, eszkéz és elvi rend-
szere, amiben ma az 6nérdek érvényesitést hasznaljuk.

Ma azt gondoljuk, hogy az érvényesiti az értékét, aki olyan
»pushy”, aki el6retolakszik, magit el6térbe helyezi, 6nz8, a sajat
érdekére gondol csak, és, hogy ha ez az ember érvényesiteni tud-
ja magidt, mint mondjuk egy allatkozosségben az oroszlan kiraly,
vagy, ahogy megverekszenek egymadssal egy dllathorddban a vezér-
ségért az allatok, Az énzé gén ugye, ahogy Dowkins-tél hallhat-
juk. (Mondjuk ez egy kicsit mds, de gondolhatunk erre is, hogy
az emberben is van mindig egy olyan sajit élet6szton, amit szeret-
ne érvényesiteni.) Ha ez az 6nérdek érvényesitése, akkor valéban
azt gondolhatjuk, hogy a mi eszmerendszertinkkel, a mi paradig-
mankkal egy kicsit hittérbe juthatunk. Ezért is haszndltam az el6-
addsomban ezt a két kifejezést. Pdr éve olvastam egy szaklapban,
de tapasztalom fiatalok kézott is, hogy érdemes 6nzetlennek len-
ni. Megéri 6nzetlennek lenni, mert — mondja a fiatal —, hogy ha én
onzetlen vagyok, akkor talin kapok dnzetlenséget a tdrsamtdl is,
és az végsd soron nekem milyen j6 lesz. Ugyanezt mondta a koz-
gazdasdgi szaklap is, hogy most mdr nemcsak az Adam Smith-i
6nérdek érvényesitésrél beszélink, hanem az 6nérdek kévetésrol.
Erdemes altruistinak is lenni, hiszen hosszt tivon be tog jon-
ni ez az én 6nzetlenségem, mert én is kapok dnzetlenségeket, és
akkor ez végsé soron nekem lesz j6. Tehdt nem ugrott ki a szub-
jektiv egyéni haszon érvényesitésének a paradigmajabdl. Volt egy
gazdasigpszicholdgiai tankényv még 2003-ban és ott taldltam ezt
a mondatot a 721. oldalon, hogy ,csak a viszonzott, ugynevezett
reciprok altruizmus maradhat fent, a feltétel altruizmus egyene-
sen kdrtékony”. Az altruizmust egészen réviden 6nzetlenségnek
togalmazhatjuk meg, a reciprok annyit jelent, hogy kélcsonoz, te-
hat ha én altruista, 6nzetlen vagyok feléd, akkor te is adsz nekem
onzetlenséget, és akkor ezzel fennmarad a rendszer, mert mind a
ketten jol jarunk. De ez a fajta paradigma, mert ez egy paradigma,
amiben most gondolkozunk, amiben ez a mondat elhangzik, ez
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a feltétlen, tehdt az egyirdnyu altruizmust, 6nzetlenséget, karté-
konynak mondja. Maximilian Kolbe atya az életét adta egy csaldd-
apéaért az auschwitzi fogolytdborban. Megtizedelték a foglyokat,
és egy csalddapdra esett a vélasztds, hogy 8t fogjak agyonléni a ta-
borban, ekkor Maximilian Kolbe odament, és azt mondta: engem
16jenek helyette agyon, mert ennek az embernek négy gyereke van,
nekem viszont nincsen, én vallalom helyette a kivégeztetést. Ez a
fajta gazdasigpszicholdgiai kozelités ezt a gesztust kartékonynak
mondja. Nalunk pedig szentté avattik ezt az ember.

Van egy mésik mondatom is a paradigméknak az dbrdzoldsara,
Martin Buber, aki az En és Te cim( perszonalista alapmivet irta, 6
mondja ki: ,Az En—Te alapszot csak egész lényével mondhatja az
ember... A Te dltal leszek En-né. S hogy En-né leszek, mondom:
Te. Minden valdsigos élet — talilkozds.” (Buber [1994], p.15.)

Ez a mondat azt jelenti, hogy az ember teljesen oda tudja adni
magdt a masiknak, és el tudja fogadni a masik teljes 6nataddsat, és
a mésiknak az 6nértékét tudja figyelembe venni. Nem azért szereti
a masikat, mert az neki hasznot hoz. A f6nokomet azért szeretem,
mert elléptet, meg j6t teszek a barditommal, mert ad nekem ajin-
dékot, hanem 6t 6nmagéért szeretem, onértékén szeretem. Ci-
cerénak van egy nagyon szép muve: A legfobb joért és rosszrol. Ezt
az interneten is meg lehet taldlni. A haszonelvli megkozelitést és
a hedonista megkozelitést irja le, hogy a masikat azért szeretem,
mert valami kellemes szdrmazik belSle. Cicero az 6nértékrél be-
sz€l, a sajdt értékrél beszél, hogy onértéke miatt szeressem a masik
embert.

Gondolkozzunk kézben az érdekérvényesités terminolégidjaban
ezekr8l a paradigmdkrdl, hogy melyik a jobb érdekérvényesités,
melyik a jobb rendszer az érdekérvényesitésre. Ugye azt mondtam,
hogy paradigmékrdl beszélink. Az egyik paradigmat elnevezhet-
juk erényetikai paradigmanak. Azért nevezem erényetikinak, mert
a kereszténység elétt mar létezett az az értékrend, amit a keresz-
ténység dtvett. Arisztotelész és a klasszikus boleseld iskoldja nagyon
hasonléan gondolkozott az emberrdl, amit Aquindi Szent Tamds
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dtvett és tovabb fejlesztett. Ezt utdna a kézépkorban a skolasztika,
a keresztény gondolkodds tovabbvitte. S6t, létezett egy civil tirsa-
dalom, egy civil gazdasig a polgdri humanizmus idején is Itdlidban
a XV-XVIII. szazadban, amelynek az egyik teoretikusa Antonio
Genovesi volt, Adam Smith kortérsa. O képes volt kimondani azt a
tobbi olasz kézgazdasz tirsaival egyitt, hogy a gazdasdgnak a cél-
ja a kozj6, tehit az egyhdz tirsadalmi tanitdsinak a fogalmdt mar
akkor kimondtdk. Az alapja, az alanya az erényes ember. Az eré-
nyes és a kapcsolataiban €18, 6nmagat kifejez8 erényes ember. Ez
az erényes ember kiteljesedni szeretne a gazdasagi folyamat altal, a
gazdasigi tevékenység dltal.

Tehit ez egy tdgabb fogalom, az erényetikai paradigma, és néz-
ziik meg, hogy mennyivel mésabb, mint a haszonkézpontd, ame-
lyik egy késébbi paradigma. Epikurosznal kezdédik ez is, a hedo-
nizmussal, de felszinre a XVIII. szdzadban kezd kertlni Bentham-
nél és Mill-nél a haszonelviiség etikdjinak a megfogalmazdsival.
Tehit a haszonkdzpontt gondolkodds nyomatékosan csak késébb
kerilt be az emberi gondolkodis torténetbe.

Mit mond a jérél a két paradigma? A haszonkézpontd para-
digma azt mondja, hogy a j6 szubjektiv. Tehét az a j6, ami nekem
jo. Igy aztdn a sok j6bdl nem tudni, hogy mi lesz a végsé j6, mert
egy ilyen kdoszos rendszer keletkezik, hiszen ami neked j6, az le-
het, hogy nekem rossz, és igy toviabb. Nagyon érdekes, hogy volt
egyszer egy T'V riport, ahol én megkérdeztem a riportert a be-
szélgetés sordn, hogy a j6 szubjektiv vagy objektiv? Ravigta, hogy
szubjektiv. Akkor egy nagyon jé beszélgetés kerekedett, mert én
azt mondtam, hogy objektiv. Ezt igy kitdrgyaltuk, de ugye a ma-
gyar koztudatban is az van, hogy a j6 az szubjektiv. Ami nekem
jo, az j6. Van egy haszontartalma a jénak. Ami nekem hasznos
és hasznot hoz, az a j6, és gyakorlatilag ez egy hedonista megko-
zelités is, hogy ami kellemes — a wellness jelenség ide vezethetd
vissza, meg az, hogy az ember mindig vagyik a kellemesre, és egy
dllapotot képzel el magdnak jénak — az j6. Ezzel szemben a mi
paradigmdnkban, a keresztény vagy erényetikai paradigméban a
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jo objektiv. Van egy kiilsé sarokpont, Isten és a bel8le szirmazé
orok torvények, a természettorvény, az ebbdl szirmazé normdk,
tehdt a j6t be tudom pontozni, viszonyitani tudom. Van norma-
rendszerem, a Tizparancsolat, és meg tudom mondani, hogy 6lni
j6 vagy nem jé. Nem az én szubjektiv itéletemtdl fiigg, hanem van
egy rendszerem, amin keresztil a j6 értékelhetd, és igy van értelme
arrél beszélni, hogy valédi j6 és, hogy litszélagos j6. Latszélagos
j6, ami latszélag nekem jé, tehdt ez a szubjektiv j6, de nem noveli
az én kiteljesedésemet. Cigarettdzni lehet, hogy jé6 nekem szub-
jektive, de a kiteljesedésemet nem noveli, mert a kiteljesedésem az
egy végsé célra irdnyul, Istenre egy hierarchia mentén.

Tehit: ez a jo a mi paradigmankban célra irdnyuld, hierarchi-
kus. Az értékhierarchidban az anyagi javak a legals6, az erkolcsi
intellektualis értékek vannak a legfelsébb szinten. Tehat ha don-
tenem kell, hogy megegyem-e a paprikds csirkét, hogy megment-
sem a bardtom életét, akkor belsd zsigereimben tudni fogom, hogy
mit kell tegyek. Ez a természettorvényre val6 utalds.

Na, most mit mond az énr6l a két paradigma?

Szubjektivista onérdek, Objektivista onérdek,
ldtszdlagos onszeretet, valédi onszeretet,
amor concupiscentiae, amor amicitiae,
haszonért valé bardtsig erkolcesi bardtsig

Az én a haszonkozpontisdgban birtokolni akar, ugye egyér-
telmd, individualista, és nekem a mdsik ember az egy tirgy, egy
eszkoz a sajat céljaimnak az elérésére. Van Erich Fromm-nak egy
kényve: Birtokolni vagy létezni. Tehdt az én nem birtokol, ha-
nem egyszertien van. O kiteljesedni akar, tokéletesedni akar az
erények altal, egyre tobb akar lenni, igy értékeiben, és személy,
tehdt a kapcsolataimban 1étezik az én, te kapcsolat, tehat két em-
ber egyenrangt kapcsolatarél van sz6, akik tisztelik egymdst, és
szeretik egymast.
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we-.aZ ember érdeke, hogy fenntartsa létet, amely a belsi lehetdsé-
gek felismerésével egyenértékii. Az onérdek exen fogalma objektivista,
minthogy az ,érdek” nincs megfogalmazva a szubjektiv érzés tekinte-
tében, hogy mi valakinek ax érdeke, hanem abban az értelemben van
megfogalmazva, hogy objektiven mi az emberi természet.
Az embernek csak egy igazi érdeke van, mégpedig lehetdségeinek és
onmagénak mint emberi lénynek a teljes kifejlodése.”
(Fromm [1975], p. 20)

A boldogsig fogalma is mds a két paradigmdban, az egyik a
hedonista megkozelités, amit mondtam, hogy egy kellemes édlla-
potban akarok lenni. Egyébként vannak pszicholégiai kutatdsok,
amelyek kimondjik azt, hogy ez a fajta boldogsig az emberben
alacsonyabb boldogsdg, tehit kevesebbre értékelik az emberek
ezt az dllapotbeli hedonista boldogsdgot, mint a kiteljesedésnek
a boldogsdgit, amit eudaimonizmusnak hivhatunk Arisztotelész
utdn. Ez annyit jelent, hogy az embernek van értelme, célja, van
egy értelme az életében, van egy célja, és e felé kiteljesedik, és ez
boldogabbi teszi, mint ez az allapot.

Aztian az erények is a haszonkézponti paradigmaban a vissza-
jara fordulnak, ezt nagyon jol leirja Mandeville A méhek meséjé-
ben. Szerinte a biinok vezetnek el a kézjéhoz. Ha minél kapzsibb
vagyok, minél tébbet haricsolok, anndl tobb lesz a vagyonom,
és ez Mandeville szerint az dllamnak, a tirsadalomnak a kozja-
vit fogja gyarapitani. Erdemes elolvasni ezt a konyvet egyébként,
mert iskolapélda. Az erényetikai paradigmaban pedig a jéra valé
cselekvési készség a definiciéja az erénynek. Magyarul az erények
segitenek, katalizalnak a j6 megtételében.

Onérdekré] mér beszéltiink tobbet, a haszonkézpontd paradig-
maval szubjektiv, mint mondtuk, és litszélagos onérdeket kévets
embernek mondhatjuk az ilyen embert, aki a szubjektiv 6nérdekét
koveti, mig az erényetikai paradigmdban objektivista 6nérdekrdl
beszéliink. Ezt is Erich Fromm vezette be a koztudatba. Valédi 6n-
érdekét koveti, mert mit is jelent az objektivista 6nérdek? Hogy az
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én 6nérdekemben az, hogy a masiknak is j6 legyen. Nagyon fon-
tos. Ez egy vertikalis megkozelités. Benne van az 6nérdekemben a
misik ember, és 6nérdekem a kiteljesedés, a felfelé val6 dinamikus
kiteljesedés, a tokéletesedés. Ez az én valédi 6nérdekem.

Tehat megfogalmazhatjuk a mi keresztény erényetikai paradig-
mankban, hogy az embernek a sajitos célja egyrészt a sajit to-
kéletesség elérése az erények dltal, kiteljesedés az erények dltal,
és akkor itt a mdsokért valé munkalkodis, a kozjé megvaldsitisa.
Képes vagyok mdsokért tenni, tehdt nem reciprok altruizmusrél
van sz6, hanem az 6ndtaddsrél van sz6, az egyutas 6ndtaddsrél, és
egy lelkiéletet is bele lehet tenni. Ez az ember 6nmaga legéssze-
rlbb szeretete. Tehdt ha az ember magiba néz, és tényleg boldog
akar lenni, és a sajat javat keresi, akkor ésszel felismeri ezt, hogy
ezt kell tennie.

Litjuk, hogy az érdekérvényesitésnél ez egy teljesen masfajta
rendszer, mint az a nyomulds érdekérvényesités. Ha minden em-
ber igy viselkedne, akkor jonne létre az az idedlis kozjé allapot,
amikor mindenki kiteljesedésére létezhetne egy kozosség. Arisz-
totelész a bardtsigrol beszélt, és ez fontos a mi emberképiinkben,
egyrészt beszélt haszonért valé baratsdgrol, ami annyit jelent, hogy
én azért szeretem a baritomat, mert nekem hasznot hoz — errél
mar beszéltiink — ez az 6regeknek a sajitja, mondta Arisztote-
1ész, ez a haszonért valé baritsig. A kellemesért valé baritsig ez
a fiatalok sajitja, de ez is a haszonelviségben 1étezik, tehat azért
baritkozom, mert valami kellemeset kapok beléle, és az idedlis ba-
ratsdg az erkolesi bardtsdg, amikor 6nmagaért szeretem a mdsikat,
amikor magamat oda tudom neki adni, tehét ez a buberi én, te, 6
kapcsolat, az erkolcesi bardtsag.

Ha egy olyan kozosségem van, amelyben a kapcsolatok én—az
kapcsolatok, az egy tomeget fog alkotni. Mert mindenki csak esz-
koéznek hasznalja a mésik embert és a maga javit keresi. Es ez egy
ilyen kdoszos elrendezés, ebbél valéban mindenkinek az 6nérdeke
kovetédik latszélag, de nem lesz bel8le sem kozjé, nem lesz beléle
sem kozos érdek, nem lesz belble sem tirsadalmi, sem politikai,
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sem gazdasigi k6zos érdek. Az én—te kapcsolatokbdl lesz ez, ami
az egyenrangu kapcsolatot jelenti, itt egy strukturalt k6zosség tud
létrejonni. Egy csaldd, egy plébaniai kozosség, egy iskolai kozos-
ség, tehdt struktdra van ebben a kdzosségben, és itt tud megva-
l6sulni a kozjé, a szubszidiaritds, és még mindazok a fogalmak,
amiket hallottunk az el6bb az egyhdz tdrsadalmi tanitdsdndl.

Ez a perszonalizmusnak a felfogdsa, ami egy keresztény filo-
z6fiai irdnyzat és az egyhdz tirsadalmi tanitisinak is az alapja,
a masik felfogds pedig az individualista felfogds. Most az 6nér-
dekkel kapcsolatosan két idézetet szeretnék bemutatni. Az egyik
Adam Smithnek A nemzetek gazdasiga cimd konyvébdl valé: ,A
kolyokkutya hizeleg az anyjinak; a spaniel ezernyi vonzé kedves-
kedéssel igyekszik ebédel6 gazddja figyelmét magdra vonni, ha azt
akarja, hogy enni adjon neki. Nemegyszer ugyanilyen fogdsokhoz
folyamodik az ember is felebaritaival szemben, ha masképpen
nem tudja Sket rdvenni arra, hogy a kedve szerint tegyenek...”
(Smith [1992], p. 24)

Nem egyszer ugyanilyen fogdsokhoz folyamodik az ember is
felebardtaival szemben, ha masképpen nem tudja Sket ravenni
arra, hogy a kedve szerint tegyenek. Tehat Adam Smith az embe-
ri kapcsolatokat ebben a kényvében csak a haszonelviiség alapjin
tudja elképzelni. Ez a klasszikus idézet arra, ahogy 1étrejott a koz-
gazdasigtan alapja, az 6nérdekkovetés, a kozgazdasigtan, a mai {6
dram ezt érti alatta.

Tehit itt szubjektiv 6nérdekrdl van sz6, litszélagosan szeretem
csak magamat, és a haszonért val6 baritsig az, ami megjelenik.
Erich Fromm viszont leirja azt az objektivista 6nérdeket, amirél
az elébb beszéltem, a lényege az a vertikalis és horizontalis ira-
nyultsig, hogy az ember egyrészt kiteljesedik, masrészt pedig a
kapcsolataiban realizal6dik, és azt irja Fromm, hogy ez az embe-
ri természet. Tehat amit Aquinéi Szent Tamds természettorvény
alapjan megfogalmaz a Summa Theologica-ban, ezt Fromm és az
6 kovetdi is — nagyon sok kévetsje van —, igy mondjik, hogy az
emberi természet igy van megteremtve, hogy ilyen legyen. Azutin
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ez elromlott az eredeti biin hatdsira, de az eredeti felallds, ahogyan
az Isten elképzelte, és az Isten megteremtette az embert, az az. Es
ez benntink van. Tehat ezt képesek vagyunk kihozni magunkbdl.

Egy kis gazdasigi rész, a homo oeconomicus és a homo
reciprocans fogalmarél. A homo oeconomicus a haszonelvii pa-
radigmdnak az embere. Aquinéi Szent Tamdshoz nyulnék vissza
nagyon réviden, aki beszélt a jokrdl. Ezt az értéket hierarchidnak
a kapcsdn teszi meg, és Arisztotelésszel egyttt ott vannak, hogy
az anyagi javak, a materidlis javak azok a legalacsonyabb rendd
értékek az értékek kozott. De jok. Tehdt nem rosszak, hanem jok,
csak eszkozok, eszkozként kell ket haszndlni. A materidlis vildg
egy eszkozvildg, eszkdz valami felsébb j6 megvalésulisahoz, ami
nem mds, mint az erkolcsi jé. Ezért az erkdlcsi javak keretezik a
materidlis javakat, és az egész felmutat egy végsd célra.

Az integralt teljes, egész ember foglalkozik a materidlis javak-
kal, nyilvinvald, de tgy, hogy behatiroljik az erkolcsi javak. A
mértékletesség, az okossig, az igazsigossdg, nagylelkdség, stb.
erények, és a végss cél felé igyekszik. Tehidt ez a teljes ember ez
egy hiromdimenziés embernek fogalmazhaté meg, mig a masik
paradigmadban csak a materialis szinten vagyunk, és az ész is csak
a materidlis, empirikusan tapasztalhat6 javakat ismeri fel, és itt
az erkolcesi javak vagy elmaradnak, vagy pedig ,csatolmanyként”
mennek a materidlis javak koréhez, eszkozként. Tehdt megfor-
dul az eszkéznek és a célnak a tételezése a két paradigméban.
Ez egy redukalt vilag, két dimenziés vildg, itt csak a kemény
gazdasdgi fogalmak foglalnak helyet, mint a csere, a szerzédés,
a téke javak, a pénziigyi javak, a marketing, stb. Ehhez sziiksé-
gesek az erények, sziikségesek az értékek, az erkolesi javaknak a
sztéraja, hogy egy teljes gazdasigi felépitést megkapjunk. Tehdt
elmondhatom azt gazdasdgi és tarsadalmi szinten, hogy ha csak
a materidlis viligban mozgok, csak a hasznos javak vildgiban
mozgok, amelyek eszk6z6k, nagyon fontos, hogy eszkozok egy
masik cél megvalésuldsihoz, de ha egy masik célt én a materidlis
szinten keresek, és a szerz6dés egyenértékek cseréje érdekalapu
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megegyezés, tehit ezen a szigordan vett gazdasdgi fogalmak ko-
z6tt mozgok, akkor a felvilagosult 6nérdeknek a paradigmdjiban
vagyok. Akkor nem tudok kilépni a hasznos javaknak a korébol.
Akkor tudok kilépni, ha hozziteszem az értékeket. A szerzs-
déshez hozziteszem a kolcsonosségeket, a kolesonosség annyit
jelent, hogy én feltétel nélkil adok a mdsiknak, de akkor jon
létre a kolesonds kapesolat, ha 6 is feltétel nélkil ad nekem. Te-
hat feltételem a feltétel nélkiliség. Ezt Stefano Zamagni a Civil
gazdasig cimd konyvében irja le nagyon szépen. Tehdt milyen
az, ha egy szigoru szerz8dés mellett nincs meg a két félnek a
j6 akarata egymdshoz, akkor a szerz8dés sem fogja biztositani a
zavartalan gazdasigi miikodést. Ugyanezt mondanim a cserére
is. Ahhoz is sziikségem van a nagylelkiségre, az ingyenességre,
az ajaindékozasra, tehdt ezekre az értékekre, amelyben — én most
a gazdasdgrol beszélek, de tulajdonképpen az egész munka vi-
ligéban errél beszélhetink vagy az egész tirsadalmi, gazdasagi,
politikai életben is errél beszélhetiink — ha az alvéllalkozéi szer-
z6désem mellett nincs ott egy egylttmikodési szandék, akkor
nem fog teljes mértékig mikodni az egész.

Tehat ha az érdekérvényesitésrdl beszéliink, akkor taldn beldt-
hatjuk, hogy ez a fajta paradigma a jobboldali, az erényetikai ke-
resztény paradigma sokkal teljesebb feltételrendszert kinal fel. Ha
én érvényesiteni akarom az érdekemet, és az én érdekem nemcsak
szigordan a sajat érdekem, hanem benne van a masik ember j61é-
tének az akardsa is, tehdt a perszonalista 6nérdek felfogis, akkor
tog egy kozos érdek létrejonni, egy kozos tirsadalmi, gazdasigi,
politikai érdek, amiben benne van a feltétel nélkili 6ndtadas is.
Tehat benne van az, hogy én képes vagyok magamat feltétel nél-
kil adni a masik embernek, a kozosség javira.

Maginélet szintjén ezt ugy tudom megfogalmazni, hogy a fel-
vildgosult 6nérdek logikdjaban beszélhetiink partnerségrdl, tehat
neked is j6, nekem is jo, kezet rizunk és akkor mind a ketténk
érdeke érvényesiilt. Ez is j6 egyébként. Tehdt erre nem azt mon-

dom, hogy ezt ki kell ligozni a gondolkoddsmédunkban, ennek
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megvan a helye. Ez a hasznos javak kérében van, és ezt kell kere-
tezni az értékeknek, az erkolesi jonak a korével.

A hiazassagi szerz6dés is szintén egy ilyen felviligosult 6nérdek
kategéria lehet, de a feltétel nélkili 6ndtaddsnak a gondolatkd-
rében az erkolesi bardtsig foglal helyet, tehat az, hogy értékelem
a midsikat onértékén sajit magam miatt. Egy normalis hdzassig,
ahol szintén a felek teljesen dtaddsban vannak, és a szerzetességet
szeretném még idehozni, amely egy val6di 6natadds az ember ré-
szérél. Tehit az ember képes erre, és az 6nérdek érvényesitése itt a
legszebb, mert mi érvényesiil egy szerzetes 6nérdekében? Az Isten
akarata. Tehat ha igy tudunk gondolkodni, akkor végtl az Isten
akaratat fogjuk megvaldsitani ebben a vildgban.

A kozj6rél sokat hallottunk az el6z8 eléadasban. A kozjé akkor
tud megvaldsulni, ha egy ilyen fajta gondolkoddsméd, egy ilyen
fajta emberi értékrend vesz részt a vilig jobbitdsdban, a vilig meg-
hatirozasiban.
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Strommer Pil, levezetd elnok:

Minden kommunikdci6 akkor hatékony, ha sok pénzt kéltenek ra.
De lehet-e egy joszolgalati cél kommunikdcidjara sok pénzt kolte-
ni, mikor abbdl a pénzbdl tovibbi gyermekeket lehetne meggyo-
gyitani, drvizkdrosult hazakat felépiteni, vagy menekiltek szamara
komfortzénit teremteni? Nem mond-e ellent egymasnak a kom-
munikdcié profizmusa és a szervezet hitelessége? Mivel helyette-
sithetd a pénz a civil szervezetek kommunikaciéjaban? Ezekbdl az
ellentmonddsokbdl kiindulva a civilek kommunikéciés lehet8sé-

geirdl fogunk hallani.

Felkérem Molndr-Banfty Kata kommunikdciés tanicsadét,
hogy tartsa meg el6addsat!
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Molndr-Béanffy Kata

kommunikicids tanicsadé

K6sz6nom szépen. J6 napot kivinok. Molnar-Bénffy Kata vagyok.
K6sz6n6m szépen a meghivist, meg az egyiittlétet.

Viszonylag régen foglalkozom kommunikaciéval, tobbek ko-
z0Ott itt a parlament falai kozott is dolgoztam egy idében, tehit
kozéleti kommunikdciéval kezdtem, utdna egy multinacionilis
vallalatnal, a MOL-ndl dolgoztam, ott volt alkalmam elmélyiilni a
szakterileten, most pedig egy kisvillalkozast, egy kommunikdciés
tgynokséget vezetek. Mindekozben 4t meg dtszirte az életemet
a civil szervezeteknek a kommunikéciéja. Magam is szimos ke-
resztény civil szervezet munkdjdban vettem részt, j6l laittam, hogy
milyen szakmai kihivdsokkal taldlkoznak kommunikiciés terile-
ten ezek a szervezetek. Szakemberként érdekesebb lenne nekem
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minderrél eszmét cserélni, beszélgetni, mint el6adni. Kilénosen
turcsa szimomra, hogy most egy ilyen konzervativ épitett kornye-
zetben, pulpitusrdl beszélek, mintha csak templomban lennék. De
ezzel legalabb rogton el is érkeztem a mondanivalémnak egy 1é-
nyegi pontjihoz.

Kommunikdiciés szemléletrél szeretnék beszélni. Hisz perc ke-
vés ahhoz, hogy a gyakorlatrél bévebben beszélhesstink. De rog-
ton igy az elején szeretném felajanlani, hogy barki, aki agy érzi,
hogy kapott valamilyen érdekes gondolatot, amit tovdbb folytat-
na, az nyugodtan keressen meg engem, és folytassuk személyesen,
gyakorlatiasabb Gton ezt az eszmecserét.

Az a j6 hirem van holgyeim és uraim, hogy a kommunikicié
pontosan olya ami, amit leginkdbb nekiink, keresztényeknek
kell érteni és értiink is, ha jol értjiik, hogy mirdl beszélink. Nem
véletlen, hogy a kommunikécié szénak ugyanaz a gyokere, mint
a communio szénak, ami minden nyelvben a szentdldozis kifeje-
zése. (Kivéve a magyarban, mi nem nagyon haszniljuk.) A sz6
lényege a megosztis, 6nmagunk megosztisa. Krisztus megosztja
magit velink a szentdldozasban. A kommunikéciéban, ha értjik,
hogy mit is csindlunk, magunkat osztjuk meg és nem informdciét
osztunk meg, mint ahogy hinni szoktuk. Ha szervezet vagyunk,
akkor a sajit lényegiinket, a mikodésiinket, azt, amiben hisziink,
azt osztjuk meg masokkal. Errdl sz6l a kommunikicié. Nem ma-
sokat osztunk meg, hanem mdsokkal osztjuk meg sajit magunkat.
Egy kicsit taldn rimel ez arra, ahogy Laura névér el6ttem befejezte
az el6addsit, mert ott is sz6 volt a feltétel nélkili ondtadasrol a
keresztény erkolesok szerinti gazdalkoddsban. Ugye j6l mondom
Laura névér? Azt gondolom, hogy a keresztény szellemiségii kom-
munikdcié is egy hasonlé dtaddsrél, Gnmegosztasrol sz6l. Elnézést
kérek a protestins testvérektsl, hogy egy ilyen katolikus frazeol6-
gidt hoztam be. Remélem, hogy azért nem értjik félre egymast.

Ha tehdt a kommunikicié a megosztds, az 6nmagynk meg-
osztasa, akkor milyen a jé6 kommunikédcié? Az a kifSA|llalkozis,
kommunikaciés tgynokség, amit vezetek, arra a névre hallgat,
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hogy Salt Communications. A ,salt” a s6 angol elnevezése. Azért
vélasztottuk ezt a szimbélumot, mert a 54 osztja meg magit olyan
moédon, ahogy mi a j6 kommunikiciérél gondolkozunk. Beleadja
magit a levesbe, beleadatik a levesbe, elttinik benne, de az egész
leves jobb iz(i, ehetd lesz attl a s6tdl. A s6 nagyon szép keresztény
szimbdlum is egyuttal, mi vagyunk, mi kell legyiink a f6ld séja.
Hissziik, hogy az a feladatunk a vildgban, hogy a f61d s6ja legytink.
Ez 6nitadast feltételez. Azt gondoljuk, hogy a j6 kommunika-
ci6 is ezt az 6ndtadast feltételezi. Nem kell tehat feltétlenil olyan
legyen a kommunikécié, amitdl tartunk valamennyien, vagy leg-
aldbbis amitd] konzervativ keresztény korokben tartani szoktak.
Tehat hangos, botrinyt kelts, bulviros, hanem van ennek mas
mdédja. Igen, az is hatékony, csak hit ez a bensénket érinti, tehat
ez egyfajta 6ndtaddst igényel. J6 kommunikaciéja annak van, ami
j6 onmagdban is. Tehdt jonak kell lenni ahhoz, hogy jél tudjuk
megosztani azt, amink van.

Miért nagyon fontos a civil kommunikacié? Eppen az aktu-
alpolitikai torténésekbdl latjuk, hogy a civil szervezet definiciét
bizonyos szervezetek szinte kisajtitjdk maguknak. Hallottuk,
hogy a kormany ,megtidmadta a civil szervezeteket”. Hat nem
tudom, hogy Onék kozil kit timadott meg a korminy, de ez
a kozhangulat annak készonhets, hogy a leghangosabb civil
szervezetek, egyébként tudatosan, és manipulativ médon, ugy
tesznek, mintha 6k lennének a letéteményesei a ,civilségnek”,
mintha a tobbiek nem is léteznének. Ebbdl is ldtszik, hogy na-
gyon is van kommunikdcids relevancidja a civil létnek, a civil
miikodésnek. Nagyon fontos, hogy jél lathaté legyen az, hogy a
keresztény civil szervezetek hogyan és miként miikédnek, hogy
miikédnek, hogy ugyanolyan profik, mint mds tipusd civil szer-
vezetek. Hogy hatékonyak, hogy emberek tomegei dllnak mo-
gotte, hogy embereket képviselnek, fontos tigyeket képviselnek.
A lathatésdg nagyon fontos ebben a szektorban — azt gondolom,
hogy pontosan az elmult néhany hét térténéseibél is latszik —, ha
mdsbdl véletlentl nem litnink.
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Ha tehdt fontos a lathatdésig, ha tehdt a kommunikdciét tud-
juk keresztény médon, dnataddsként értelmezni, akkor hogyan is
kell ezt csindlni? Latunk olyan szervezeteket, akik nagyon profin
kommunikalnak. Azt szoktik mondani, hogy Magyarorsziagon
nincsenek nagyon mély hagyomdnyai, ha ugy tetszik, kultirdja a
civil szervezetek kommunikéciéjanak. Igy nem csoda, hogy ez a
néhiny jol képzett, hangos szervezet konnyen meg tudja magit
mutatni, a tobbiek pedig kevésbé lathatéak még akkor is, ha fon-
tos és érdemi munkdt végeznek. Ugyanakkor azt is latjuk, hogy az
a néhdny szervezet, aki energidt fektetett abba, hogy megtanulja
jol csindlni a sajit kommunikdciéjit, aki mondjuk emberi eréfor-
rast — mert mdr nem is mindig anyagi eréforrasrél van szé -, tud
ebbe fektetni, annak profi kommunikaciéja van. Azért nem soro-
lok most £6l szervezeteket, hogy nehogy barki rosszul érezze ma-
gat azért, mert 6 kimaradt ebbdl. Van j6 pér ilyen nagy szervezet
Magyarorszigon, aki nagyon jé kommunikaciét folytat. Nagyon
hiteles kommunikaciét folytat.

Mi kell ehhez az 6nmegoszt, 6ndtadé kommunikdciéhoz? Hét
mindenekel6tt batorsig kell hozza. Es a batorsig hidnyzik itt Ke-
let-Eurépdban. Ha megnéziink egy eladétermet, szerencsére ez
most rossz példa ebben a teremben, vagy akdr egy templomot,
mindig hdtulrdl kezdik el feltélteni az emberek a sorokat, az elsé
sorok tiresen maradnak. J6 esetben azért maradnak tiresek, mert a
ministrans gyerekek odaiilnek, rossz esetben azért, mert egyszerd-
en ez a hagyomdny, hogy a hits6 padokba tilink le. Az eladéter-
meket ugyanigy toltjik fel. Es amig igy toltjiik fel a termeket, amig
nem tlink be az els6 sorokba, amig nem vallaljuk fel azt, hogy ott
vagyunk, hogy ott tlink az elsé sorban, misok latjik, hogy mi
tltiink az elsd sorba, masok latjik, hogy minket ez a téma ennyire
lelkesit, tehdt ez a fajta batorsig hidnyzik bel6link, akkor nehéz
bator kommunikdciét folytatni. Azért kell batorsig a kommuni-
kaciéhoz, mert aki a nyilvinossig elé 1ép, azt meg fogjdk timadni.
Mindig. Az a hamis képzet a kommunikaciérél, hogy olyasmivel

kell el8éllni, olyan dolgokrdl kell beszélni, hogy azt ne timadja
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meg senki. Marpedig olyan mondanivalé, ami mindenkinek tet-
szik, nincsen. A kozelmultbol nekem is van élénk élményem errél,
ugyanis hagytam magam rébeszélni, hogy azon a kicsi teleptilésen,
ahol élek, képvisel6ként induljak, és tgy adédott, hogy meg is va-
lasztottak. Amikor azonban az elsé alakulé tilésen a polgdrmester
ur engem jeldlt alpolgdrmesternek, akkor két képviselS a hatbdl,
tehdt mondhatni egy jelentds mennyiség nemmel szavazott. Ami
nagyon érzékenyen érintett engem. Attél még én lettem az alpol-
garmester, de kénytelen voltam 4télni a kozéleti palyafutisomnak
a legelején az elsd szavazaskor, hogy bizony ez nem mindenkinek
tetszik. Még semmit nem csindltam, még semmit nem tudnak ré-
lam, de miris vannak, akik ellenzik azt, hogy én alpolgirmeste-
ri szerepet vallaljak. Mindenkire ez vir. Minden kommunikdcié
szdmithat arra, hogy lesz, akinek nem tetszik. Ezen muszdj talten-
niink magunkat, és azt veszem észre, hogy nagyon sokszor a ke-
resztény civil szervezetek, de egyaltaldn a civil szervezetek kdrében
ez egy fontos gitja a profi, hiteles, az 6ndtadé kommunikaciénak.
Ha az ember 6nmagit dtadja, akkor sebezhetévé vilik. Akkor bar-
mi megtorténhet. Muszdj egyfajta batorsaggal beledlljunk ebbe.
Az a kérdés, hogy ki tud ebbe batorsiggal beledllni. A személyes
tapasztalatom az, hogy van mar egy genericid, akiben kevesebb a
gatlds, és hala Istennek ez a generacié a keresztény szervezetekben
is jelen van. Tobbek kozott a KDNP-nek is van egy ifjusigi szer-
vezete, akikkel talilkoztam nyiron. Van bennik, az tgynevezett
Y és Z genericiéban egyfajta batorsag, nyilvin masok a torténelmi
tapasztalataik, mint a mieink, mint az Onoké, mert én agy litom,
hogy ezt a termet sem a legfiatalabb genericié tolti be. Erdemes
tehat rdjuk bizni ezeket a feladatokat.

Elhatdroztuk tehdt, hogy batran és 6ndtadé médon fogunk
kommunikélni, de@gy tegytik azt, és hogyan lesz erre eréfor-
rdsunk.

Hibads elképzelés azt gondolni, hogy csindlunk egy jé széréla-
pot, egy j6 honlapot. Pontosan ez az, ami részletekrél sz6l, és nem
a lényegrél. Ami nem az ondtadds, nem az dtadé, 6nmegoszté
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kommunikaciérdl szél. Az igazan jé szemlélet civil szervezeteknél
az, ami onmagukat, sajit magukat, a lényegtiket, az Ggyet, amit
képviselnek, azt helyezi a kozéppontba, az a brand-szemlélet, a
markaszemlélet. Nincs most arra alkalom, hogy errél nagyon rész-
letesen tudjak beszélni, de a mdrkaszemléletnek az a 1ényege, hogy
a kommunikéciés aktusbdl (ahol van valaki, aki beszél, aki tizen,
van valaki, akinek tizentink, a célcsoport, van egy Uzenet, van egy
kommunikaciés kornyezet, és abban sok-sok zaj, reklimzaj) a
markaszemlélet a beszél6t emeli ki. Nem az tizenetet vélasztjuk
meg elsésorban, nem a csatornit — ez torténik, amikor egy sz6ré-
laptdl reméliink sokat - ezek kevésbé fontosak. Magit a beszélst
nézzik meg. Ki az, aki tizen? Ki az a szervezet? Mi az identitisa?
Ha vannak itt a pszicholdgidban képzett holgyek, urak, akkor tud-
jak, hogy ez személyiség lélektani kérdés. Akkor leszek eredmé-
nyes, sikeres akdr a munkdmban, akdr a pirkeresésben, ha tudom
magamrol, hogy ki vagyok, hogy mi a dolgom, mi a feladatom,
mik a céljaim. Ezt hatdrozottan meg tudom magamnak fogalmaz-
ni, és ezt tudom képviselni. Ezt jelenti a markaszemlélet is. Egy
szervezet nagyon hatirozottan tudja, hogy 6 kicsoda, ezt nagyon
hatirozottan meg tudja fogalmazni, és aztin nemcsak a verbali-
tds szintjén, hanem a j6 példaval elél jarva — mindjart visszatérek
erre — bemutatja azt. A gyereknevelésben, nekem is harom gyere-
kem van, azt tapasztaljuk, hogy nem az a hatékony gyereknevelési
kommunikicid, ha sokat mondogatjuk a gyereknek, hogy ne ha-
zudjon, hanem az a hatékony nevelési eszkoz, ha elé éljik azt az
életet, amit jénak tartunk, tehdt ha mi magunk kicsi dolgokban
sem verjiik 4t a gyereket, nem hazudunk. Ugyanerrél szdl ez a fajta
atadas, 6ndtadé kommunikacié. Ha jél tudjuk, hogy mi kicsodak
vagyunk, mi a mi brendiink, mi a mi identitisunk, akkor jél tud-
juk ezt képviselni. Ez a mérkaszemlélet. Ez az, amit a civileknek
mindenekel6tt el kell sajétitani, mert ez azt jelenti, hogy maga a
miikodés kell nagyon hiteles, kovetkezetes, és batran lattathato le-
gyen, nem pedig szérélapokra, vagy nyomdai anyagokra, vagy on-
line feliletekre kell az Gjabb és Gjabb pénz. Van egy amerikai koz-
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hely, amit minden kommunikiciés el6addsban el8 szoktak hdzni,
hogy legyél nagyon jé valamiben, és aztdn latszédj is annak. Ez a
6 kommunikdciés feladat a brendingben, hogy 1égy j6 ember, és
latsz6dj is annak. Azt gondolom, hogy itt K6zép-{(eDit Eurépdban
egy fontos harmadik kitétel is van. Legyél j6 valamiben, érezd ma-
gad jonak és latszddj is annak. Tehdt, hogy legyen 6nbizalmunk
szervezetileg is, higgytik el magunkrél, hogy amiben mi hisziink,
az egy jo ugy, és hogy azt lehet lithatévé tenni, lehet bemutatni,
megéri a bdtorsidgot még akkor is, ha tdimaddsoknak van kitéve.
Ez a szemlélet egyébként nem 4ll messze t6link, keresztényektsl.
Elég csak a vértanikra gondolni. Higgyiik el, hogy amit képvise-
link|G12j6, és azt batran képviseljiik. Ahogy nevelni is életpélddval
nevelink, ugy a szervezet is a m(ikodésével tudja a brendet leg-
jobban kozvetiteni: azzal, ahogy mikédik. Ha hagyjuk, hogy ez
lithatéva viljon, ehhez persze nagyon jol kell m(ikodni. Kicsiket
se bad hibdzni. Litjuk a kommunikédciéba kicsi hib4dnak
is l;]ﬁiheteﬂen hosszu drnyéka van, és egy kicsi botlast is nagyon
nehéz helyrerakni, nagyon kontraproduktiv tud lenni egy aprésig
is. Tehit biztos, hogy nagyon oda kell figyelni, hogy minél keve-
sebb feliilletet adjunk barmiféle timadasnak vagy kotézkodésnek.
Amikor a sajit miikodésiinkkel kommunikalunk, amikor 6n-
magunkat megosztjuk a sajit miikodésen keresztil, azt azzal a
szakszéval szoktdk lefedni a kommunikdciéban, a marketingben,
hogy reputdciét épitiink. Ezt a reputdciét szoktik sokféleképpen
forditani magyarra, én azt szeretem mondani, hogy a szervezetnek
aj6 hire, az a reputicié. Tehat ne tekintélynek, vagy tiszteletnek,
vagy hirnévnek forditsuk, mert ezek mind egy kicsit félrevisznek a
jelentésiikben, hanem legyen ,,j6 hir”. Akkor jol értjiik, hogy mirél
van sz6. Egy j6 hird zoldségestdl szivesebben veszem a brokkolit,
mint egy kevésbé j6 hir zoldségestdl. Egy j6 hirG fogorvoshoz
szivesebben megyek el, mint egy kevésbé j6 hirthéz. Tehdt a j6 hir
az nagyon is relevins egy visarldsi vagy valasztdsi dontésben. Te-
hat reputdci6éépités az, amikor a miikédésink, az életpéldank az,
ami kommunikal. Mikor lesz ez j6? Tobb tényezébdl 4ll ossze ez
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a reputdciéépités. Van egy kvantitativ része, amely egy kvalitativ
része. Kvantitativ, azaz mennyiségi: minél tobben ismerjék, lds-
sak, hogy mi mit is csindlunk. Vannak olyan szervezetek, vannak
olyan személyiségek, akik tgy érzik, hogy ez a kvantitativ kom-
munikdcié nekik elég is, mert mondjuk, olyan marketing céljaik
vannak, amihez esetleg tényleg elég. Gondoljunk pld. Gy8zikére,
vagy hasonlékra. Politikai kommunikaciéban is latunk ilyet, hogy
a negativ hir is hir, szoktdk mondani, litunk ilyen térekvéseket.
Reputiciéépitésnek azonban ez csak az egyik nagyon fontos fak-
tora. A masik faktora az a kvalitativ tényez6, amit megint csak két
részre bontanék. Racionalisra és emociondlisra. A raciondlis arrol
sz6l, hogy ne csak ismertek legylink, hanem elismertek is, hogy
lassak, hogy mit csindlunk, é gy amit csindlunk, azt jél csi-
niljuk. Tudjunk mogé észérveket tenni, tudjunk mogé racionilis
érveket tenni, és ezt el is tudjuk mondani, mdig érthetSen
tudjuk elmondani, is konnyt feladat.

Van egy emocionalis kvalitativ része is a reputiciéépitésnek, ami
arrdl szol, hogy ne csak ismerjene elismerjenek, hanem szeres-
senek, kedveljenek is minket. Szermtem ezt ki mdas tudnd jobban,
mint a civilek. Hogy az emocionilis k6t6dés, akarcsak egy plébaniai
kozosséghez, vagy egy orszigos segit8szervezethez mennyire fon-
tos akkor, amikor adomdnyforintokat gytjtink, vagy akkor, ami-
kor 6nkénteseket toborzunk. Ezekre a faktorokra tehdt egyformén
kell figyelni, s6{(Dly negyedik faktor is van, ez a csomagolasfaktor.
Amita marketin »hogy néz ki” faktornak hivunk. Mit kell ezen
érteni? Azt, hogy nem csak szavakkal, nemcsak verbélisan kommu-
nikdlunk, hanem szdmos olyan tényezvel is, ami els6sorban vizud-
lis, vagy azon is tilmutaté, egyéb érzékszervre foghaté kommuniké-
cié. A Jhogy néz ki” faktorba tartozik, hogy ki képvisel benntinket
példaul a nyilvinossdg elStt, hogy ez fiatal vagy id8s, nd, vagy férfi,
mi az, ami jobban kapcsolédik a mi méarkinkhoz?

A mirka, a markdns széval k6zos gyokerd. Tudjuk, hogy akkor
j6 a mdrka, ha az markdns, ha hatdrozottan megkiilonboztetheté
misoktol, egyedi, differencidlt. Az a kérdés, hogy civil szervezetek
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tudnak-e ilyenek lenni? Tudnak-e olyan nevet valasztani maguk-
nak, tudjdk-e ugy behatdrolni, szegmentdlni a tevékenységiiket,
hogy az markins, j6l megkiilonboztethets, egyedi legyen? Mert
akkor aztin kénny( lesz beszélni réla. Ha nem tessziik markdnssa
a tevékenységlinket, azaz nem sztkitjiik azt bizonyos értelemben,
akkor tgy jarunk, mint az egyszeri szarka, akinek aztdn nem birja
a farka a terhelést. Meg a Mekk mester a magyar filmirodalom-
ban, aki mindenhez ért, és aztin semmihez nem.

Tehit a j6 reputiciéépités mind a négy faktorra figyel. De ho-
gyan teszi ezt? Errdl egy egész féléves kurzust tartok a f8iskoldn,
hogy hogyan lehet a négy dologra figyelni, ost nincs ennyi
idénk, tehit nem tudok belemenni a részletekbe, de azt remélem,
hogy a szemléletet 4t tudom adni. Utdna pedig mikoédésbe lehet
léptetni a jézan paraszti ész nevi fontos tankonyvet, ami segit a
részletek megtaldldsdban, hogy mitél lesz valami ismert, elismert,
szerethetd és mitdl fejezheti ki a csomagolds ugyanazt, mint a ver-
balis kommunikacié.

A lényeg, hogy a miarkakommunikéciénak a fenti négy terilete
és ugyancsak négy sziik keresztmetszete, négy jellemzéje van.

Az elsé és legfontosabb az a hitelesség. Hila Istennek nekiink
dolgozik a szakteriilet, az a sikeres kommunikacié, ami hiteles.
Nem tudok rd példit mondani, amikor valami hossza tdvon hi-
teltelen kommunikaciéval j6l m(ikodott volna. Kilondsen igaz ez
olyan szervezetekre, amelyek nem mads szervezeteket szélitanak
meg, hanem hus-vér, gondolkodé és érzé embereket, mint mi,
civilek.

A maisik a személyesség. Az, hogy ki az a személy, aki kép-
viseli a szervezetet, és hogy & egyértelmien hitelesen, magival
ragadéan tudja ezt képviselni, kulcstényezé lehet a civil szerve-
zetek kommunikéciéjdban. Fel tudunk-e mutatni egy markdns és
hiteles embert, aki a sz6sz6l6nkka vilik, még akkor is, ha nem 6
az elnoke, vagy a fétitkira az egyesiiletnek, hanem kifejezetten
kommunikaciés feladata van. O viszi magdval, ragadja magaval
a szervezeti kommunikaciét. A leghatisosabb kommunikécié a
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személyes kommunikacié. Tehdt ha vilasztani kell egy szérélap,
meg a ,személyesen elmondom” kézott, mindig a személyesen el-
mondottat kell vdlasztani. Nem szabad elhinni, hogy az eszk6zok
képesek csodat csindlni. Nem az eszkoézok képesek erre, hanem a
bator kommunikacid.

A harmadik a kovetkezetesség. Tehdt hitelesség, személyes-
ség, kovetkezetesség. Ezen azt értem, hogy muszdj ellentmonda-
sok nélkil kommunikalni. Tehdt ha azt mondjuk, hogy van egy
tgylink, amit képviselink, van egy mdrkdnk, ahogy magunkat
meghatdrozzuk, és az kelléen markdns, kellSen kicsi, tehat kel-
16en kevés fogalmat haszndl, j61 megkiilonboztethetd, jol érthetd,
akkor kovetkezetesen azt kell képviselni. Ez azt jelenti, hogy ha
én egy z0ld szervezet vagyok, akkor a levélpapiromnak ujrafel-
hasznalt papirnak kell lenni. Ezt jelenti a kovetkezetesség. Muszij
kovetkezetesen képviselniink a kommunikaciénkat a részletekben
is. Ez egyébként sok buktatét rejt. Példaul egy modern, fenntart-
hatésdggal kapcsolatban kommunikélé szervezetnek nagyon meg
kell vilasztania, hogy mondjuk, a konferencidjit milyen teremben
képzeli el. Hogy az a helyszin kifejezi-e azt, amit az 8 filozéfidjuk
kifejez. Mert valéjaban mire fognak emlékezni a résztvevék? A
helyszinre, meg az emberekre, ezek lesznek az emlékezetes dol-
gok. Sokkal emlékezetesebb, mint a szavak, amelyek elhangzanak.

A negyedik, amelyikrél mar az elején is sz6 volt, az a bétorsag.
Hitelesség, személyesség, kovetkezetesség, batorsig. Ez a kom-
munikdciénak a check-list-je, amit minden alkalommal érdemes
végignézni. Az, amit most csini(wlk, az kifejez6-e, hitelesen
mondjuk-e, hitelesen képviseljiik-¢, bele tudtuk-e adni magunkat
személyesen. Ehhez megint batorsdg kell. Kovetkezetesen kén-
viseljik-e, minden részletében osszedll-e egy kerek egésszé 61_09—‘
markakommunikdcié? Megvan-e benniink a kell$ batorsig, hogy
képviseljuk akkor is, ha utina pofonokat fogunk kapni érte, vagy
ha tiz emberbdl kettének nem tetszik? Ha ezen az ellenérzé listin
végighaladunk minden alkalommal, akkor olyan nagyot médr nem
tévedhetiink.
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Vissza szeretnék térni még egyszer a batorsigra, és aztin be
is fejezem. Volt arrdl sz6, hogy mindig megtimadjik az embert,
mindig lesz, akinek nem tetszik. Nagyon fontos tudni, hogy ami-
kor kétszizan olvasnak egy blogbejegyzést, és abbdl tizen meg-
jegyzést tliznek hozzi, és az a tiz komment egativ, az nem
azt jelenti, hogy senkinek nem tetszik az, amit irtunk. Mindig
egyértelmten a negativ kommentek keriilnek leirdsra, egyetérté-
sinket nem szoktuk, nem tudjuk kifejezni. Ez szociolégiai jelen-
ség, ha ugy tetszik. Kevesebb bétorsdg kell ahhoz, hogy az ember
kritizdljon valamit, mint ahhoz, hogy valami mogé bealljon. Kell,
hogy legyen batorsigunk tigyek mégé bedllni, nem kritizélni Gket,
hanem tgyek mogé bedllni. Els6sorban sajit tigytink mogé, amit
egy civil szervezet mindig képvisel és hitelesen képvisel.

Végiil szeretném felajanlani, hogy bédtran akdr e-mailben, akar
személyesen folytassuk ezt a diskurzust. Igy legaldbb a j6 marka-
rél is tudok még egy mondatot mondani: olyan mérkanevet kell
vélasztani, amit kénnyd a google-ben megtaldlni. Nekem példaul
olyan nevem van, ami Gsszetéveszthetetlen, tehdt konnyd felvenni
velem a kapcsolatot. Remélem, hogy ilyen kénnyi valamennyi je-
lenlévé szervezettel is felvenni a kapcsolatot.
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Strommer Pil, a fé@ levezetd elnoke

Ko6szonjik szépen. A Nagycsalidosok Orszagos Egyesiilete meg-
alakuldsakor az Alapszabalydban rogzitette céljait. Az élet- és az
anyasdg tiszteletére nevelést, a hdzassdgért és a jov8 generdcidja-
ért érzett felelGsség erdsitését, a nagycsalddosok sajat érdekeinek
képviseletét és szolgdlatit. Felmutatni a tirsadalomnak azokat az
értékeket, amelyeket a nagycsalidok képviselnek, és a nagycsala-
dok egymdst ismerd és segit6 kozosséggé szervezését. Ezek a célok
azéta is viltozatlanok, és érvényesek.

Felkérem Kutassy Jenst, a NOE képviseletében, hogy tartsa
meg el6addsat!
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Egyiitt miikodunk!
— kozremiikodeés a csalddokat érinté
dontéshozatalban

Kutassy Jené
elnokségi tag, Nagycsaladosok Orszagos Egyesiilete

Az el6z8 eladd, Molndr-Banfty Kata az imént beszélt a batorsdg-
r6l meg a személyességrsl. En itt elég batran, elég személyes ké-
peket is tettem az eladdsba. Kérem segitségiiket és szeretetiiket,
fogadjik azzal a szemlélettel, amit Kata mondott.

Tisztelt Elnok ur, tiszteleim és uraim! A nagycsalddos
1étrdl, és a Nagycsalidosok Orszagos Egyestiletérdl, valamint an-
nak tevékenységérdl szeretnék mesélni 6noknek.

Feleségemmel, Botos Agival 1989-ben ismertik meg egymadst.
A megismerkedéstink utin nem sokkal a kozos beszélgetésein-
ken mar kideriilt, hogy csak gy, mint én, Agi is nagy csalddot,
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tobb gyermeket szeretne, holott mi mind a ketten egykék vagyunk
bizonyos okokbél. Az 1992-ben kotott hazassagunk utin nem
sokkal, 1994-ben megsziiletett els6 gyermekiink, Agi. Abban az
idében nem volt még altaldnos dolog az apas sziilés, de a Szabolcs
utcai klinikdn egy ilyen izgdga apukdnak mégis engedtek a kérésé-
nek és igy én is ott lehettem kislanyunk sziiletésénél. Eletem egyik
legnagyobb élménye volt ez, szivbél ajinlom minden édesapdnak.
Gyermekink vildgra jottén tdl, megdobbentd és felemel6 volt a
szlilés gyotrelmesen csoddlatos folyamatinak megtapasztaldsa.
Megértettem, hogy minden egyes ember, azaz mindannyiunk
megsziiletése egy asszony, egy édesanya dldozatos odaaddsdnak
gylimolcse. 1996-ban megsziiletett Jend fiunk és 1997-ben meg-
sziiletett Levente. Igy valtunk mi nagycsaladda.

A kezdetek bemutatdsa utdn, kicsit tigitva a k ézzik meg a
csalddok helyzetét Magyarorszigon. A statisztika szerint Gsszesen
7,8 millidan élnek a 2,7 millié6 magyarorszigi csalidban. A csald-
dok 53 %-dban nincs gyermek, ugyanakkor a csalidok 6%-dban
3, vagy tobb gyermek él, azaz nagycsaldd. Ezekben a csalidokban
nevelkedik a j6v6 nemzedékének 25%-a. A NOE dolgozéi koziil
14-bél 12 £6 nagycsalddos, és 6sszesen 44 gyermek anyukai.

A NOE céljai

1987-ben Magyarorszigon a hatésdgok olyan adérendszer be-
vezetésén dolgoztak, amely méltin érdemelte ki a ,vildg leginkdbb
csaldd- és gyermekellenes adérendszere” cimet. Sziikség volt egy
olyan szervezetre, amely képviseli a csalddok és a leginkabb érin-
tett nagycsalidok érdekeit. A megalakuldsra serkenté mdsik o
az orszdg mdr akkor is szomord demogréfiai helyzete volt. Ezek
mellett az orszdgos gondok mellett egyre tobb nagycsalddos élte
meg fijdalmasan, hogy jovét szolgilé életformdjukat nem érti,
s6t gyakran el is utasitja a magyar tirsadalom. Keresni kezdték
tehdt egymds tdrsasigit, hogy terheiken 6sszefogdssal, egytittm-
kodéssel segitsenek. Kozel egy éves el6készités, szervezés utin

46

Az érdekérvényesités lehetdségei és Utvesztéi_nyomda_20150520.indd @ 2015.05.21. 7:56:19


Blasius
Öntapadó jegyzet
kört

Blasius
Öntapadó jegyzet
nem kell vessző


®

Egyiitt miikidiink!

1987. oktdéber 24-én, 136 csalad részvételével megalakult a Nagy-
csalddosok Orszagos Egyesiilete, a NOE.

Az Egyesilet az els6k kozott jelent meg a magyar tdrsadalom-
ban valédi alulrél épitkezd civil szervezetként. Az alapiték a ko-
vetkezd célokat tlizték ki és fogalmaztik meg az alapszabélyban:

- az élet és az anyasdg tiszteletére nevelés, a hdzassdgért és a
jov6 generdcidjaért érzett felelGsség erdsitése;

- a nagycsalddosok sajitos érdekeinek képviselete és szolgalata;

- felmutatni a tirsadalomnak azokat az értékeket, amelyeket a
nagycsalddok képviselnek;

- a nagycsalddok egymadst ismer6 és segité kozosségekké szer-
vezése.

Ez 1987-ben tértént, tehdt mintegy 27 év telt el azéta. Volt
kézben egy rendszerviltis, egyéb viltis, rengeteg kormanyviltis,
a jogszabdlyok is rengetegszer véltoztak. Ezen okokbél az Alap-
szabalyt is tobbszor médositani kellett. De az elsé paragrafus az
még mindig sz6érél-széra ugyanaz. Mi nagyon biiszkék vagyunk
rd, hogy ezek a rogzitett célok és értékek az alakulds 6ta nem val-
toztak, érvényesek, s6t, gy gondoljuk, hogy egyre nagyobb jelen-
tséggel is birnak.

Tevékenységtinkrdl is mondanék néhany szét. A NOE partok-
tol, felekezetektdl fuggetlentil tevékenykedik, de hajlandé minden
maganszeméllyel és birmely szervezettel is egytttmkodni, amely-
nek értékrendje kozel dll az egyestilet eszmeiségéhez. Egyestletiink
tavol tartja magat a partpolitikatdl, de vallaltan politizdl a sz6 ere-
deti értelmében. Torédik a koz tigyeivel és szolgilja a kozosségét.
A sokszin( tagsigot Osszetarté kozos értékiink a csaldd. Egyesiile-
tinknek lehetnek rendes, tiszteletbeli, partolé és viromanyos tagjai.
Rendes tagok azok lehetnek, akinek a hiztartdsdban legaldbb hdrom
gyermek nevelkedik, vagy akik legalabb hdrom gyermeket neveltek
mir fel. Az egyestilet céljaival és feladataival egyetértenek, és ebben
a sajat képességiikh6z mérten részt is vesznek. Jelenleg kortilbeliil
13500 tagcsaladunk, és 300 helyi egyestiletink van. Az egyesilet

névekedése és orszagos elterjedése egy id6 utin sziikségessé tette,
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hogy a budapesti kézpont mellett regionalis kozpontokat is létre-
hozzunk. Jelenleg hét regiondlis kdzpontja van a budapesti kézpon-
ton kiviil a NOE-nak. Az egyestletinkben folyamatosan 1500 tag
végez onkéntes munkit, az alkalmi segitGket nem szdmitva.

Tevékenységtink egyik meghatirozé terilete az érdekvédelem.
Az érdekvédelmi munka sordn kapcsolatot tartunk tobbek kozott
azokkal az dllami szervekkel és intézményekkel, melyek a csalad-
politikat, a szocidlpolitikat, a foglalkoztataspolitikat, az oktatist,
az egészségligyet irdnyitjak, és igyeksziink a térvényhozist is vé-
leményiinkkel, javaslatainkkal segiteni. Nemcsak a nagycsalddok,
hanem a hdzassigra késziilsk, vagy a fiatal csalddok érdekében is.
Szakértéink rengeteg javaslatot dolgoztak és dolgoznak ki, vagy
véleményeztek. Javaslataink szinvonaldt és talin a képviseletének
eredményét is jelzi, hogy sokat a dontéshozdk figyelemremélténak
talaltak és jelentds résziik meg is valésult. A NOE tisztségviselsi
és szakért6i koziil j6 néhdnyan kaptak feladatot mar az allamigaz-
gatdshoz kapcsol6doé tertiletein is.

Megemlitenék néhiny, a kozelmultban sziiletett dontést, me-
lyeket kezdeményeztiink, vagy amelyek létrehozdsdban, megalko-
tasaban aktivan részt vettiink. Ilyen a gyermekek utani adékedvez-
mény és annak a jaradékkedvezménnyel valé kibévitése. Ahogy
utaltam rd, 1987-ben a NOE megalakitisinak az egyik {6 oka az
volt, hogy olyan adérendszer késziilt, amelyben nem volt ilyen
kedvezmény. Ez a programunk azéta megvaldsult.

A GYED és a GYES 4talakitisa

Az dtalakitds hirom alapvetd elemét szeretném megemliteni.

- a GYES-nek, a hiarom évre valé visszaillitisa. Az el6z6 kor-
many hozott egy dontést, hogy csak két évre széljon a GYES.
Szerencsére ez nem keriilt bevezetésre, mert még a hatédlyba 1épés
elétt sziletett egy Gj dontés, igy hirom évig kaphaté tovébbra is
ez a timogatas.

- a GYED és a GYES melletti munkavégzés lehet6vé tétele a

gyermek egy éves kora utdn.
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- egyszerre tobb gyermek utdn is igénybe veheté a GYES, amely
az Gj szemlélet szerint nem jovedelemp6tls, hanem gyermekszem-
pontd timogatas.

- Ilyen szemléletd intézkedés a diplomds GYED bevezetése is,
azaz a fels6oktatdsban tanulék gyermekvillaldsinak segitése, 6sz-
tonzése.

Az Erzsébet Program feltételeinek médositdsdban is részt vet-
tiink, de a NOE javasolta és tobbszor érvelt amellett is, hogy a nék
40 év munkaviszony utdni nyugdijba menetelénél hatirozottabb
és jelentsebb legyen a gyermeknevelés figyelembevétele. Az ere-
deti javaslatban nyolc év szerepelt, észrevételeink eredményeként
a torvényben végil 15 év lett a gyermekneveléssel toltott idS figye-
lembevehetéségének maximuma.

Sok egyéb dontés eredményei - nyilvan csak részben — hozzank
is kothetek. Példdul részben a mi eredménytink és sikeriink is,
hogy az Alaptorvényiink mér rogziti a gyermekek és csaladok vé-
delmét.

Ugyancsak jelentds és fontos dontéseknek tartjuk a hiteltorlesz-
tések, elsGsorban a lakashitel torlesztésekkel kapcsolatos intézke-
déseket. A nagyon magas hiteltorlesztések fizetése a csalidoknak
nagyon komoly gondot okoztak. Ugyanigy a rezsi dijakkal kapcso-
latos intézkedések is a mi céljainkkal nagyon sokban egybevignak.

Még néhdny olyan teriiletet, témit is megemlitenék Onoknek,
amelyekben még nem sziiletett dontés, de folyamatban vannak.
Targyalas alatti kezdeményezések, amelyekben mi is kozremiiko-
dunk:

- a masodik gyermek utin jiré adékedvezmény novelése, vala-
mint

- a fiatal hazasok adékedvezménye.

- gatés a haszndlt lakds vasarldsokhoz is, ez az ugyneve-
zett ,tél szocpol”,

- a Csaladi Egyeztetd Férum létrehozésa,

- a csalddi cs6dvédelem bevezetése, vagy
- a szupermarketek vasirnapi zarva tartdsa.
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A dontéshozatali egytttmiikodésben - a kozos célok okdn - ki-
emelkedd partneriink a Kereszténydemokrata Néppart. A KDNP
képviseldi, szakpolitikusai rendszeresen kikérik a NOE vélemé-
nyét. Meghallgatnak minket, illetve sokszor kérik a véleményiin-
ket is az olyan javaslatokkal kapcsolatban, amelyek az altalunk
fontosnak tartott és képviselt tertiletekhez kapcsolédnak.

Az egytttmiikodésre roviden egy példit elmondanék. A csald-
di cs6dvédelemmel kapcsolatos kezdeményezés kapesan Harrach
Péter ur meghivta egyestiletiinket egy konzulticiéra. Mi elmond-
tuk, hogy jénak tartjuk ezt a kezdeményezést, de nagyon fontos-
nak tartjuk a csalidokkal valé kommunikéciét. Javasoltuk, hogy
a hivatal képvisel6in til vehessenek részt ebben a folyamatban a
civil szervezetek képvisel6i is, akik az empitiat és az elfogadta-
tast segithenék. Erkezett erre egy felvetés, hogy mi van a felelGs-
séggel? Jeleztik, hogy megfelelS jogi konstrukcié esetén miiko-
dik egytttmi(ikodés mas tertileteken is, ahol civilek részt vesznek
dllami feladatokban. Ilyenek példdul az élelmiszerosztds, vagy a
szocidlis gondoskodas tertiletei is. A mdsnapi sajtétajékoztatén a
képvisel6k a konstrukeié ismertetése sordn mar beszéltek a mi ja-
vaslatunkrdl, emlitették azt is.

Engedjék meg, hogy végil még egy nagyon sikeres civil
egyuttmikodéstinkrél is széljak néhdny szét. Ez a taplalé sze-
retet program. A tiplilé szeretet program Négradban, hazink
egyik legszegényebb régiéjaban 2009-ben indult. Nyilas Kal-
manné, Irénke vezetésével a Négradi Napraforgé Egyestilet —
ez egy nyugdijas egyesiilet —, elhatirozta, hogy a bef6zés sorin
nemcsak magukra gondolnak, hanem a nagyvirosokban ¢él6
nagycsaladokra is. Megismerve a NOE-t ugy dontéttek, hogy
minket valasztanak egyiittm(ik6dd partneril. Biznak benniink,
igy az elosztist, azaz annak kivélasztisit, hogy adott évben kik
kapjdk az adoményt, rank biztak. Igy minden évben az elkésziilt
lekvarok, szorpok, savanyisigok elosztdsdra az egyesiilet elnok-
sége hoz dontést, és azok a szervezetek kapjak meg a nyugdija-
sok ajandékat, akiket az egyesiilet kivalaszt. A kézzel, hizilag
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és igazi szeretettel készitett lekvarok, beféttek és szorpok a va-
rosban él6 sokgyermekes nagycsaldidoknal igazan j6 helyen van-
nak. A kezdeményezés Nograd virosibél indult, de mara mar
Négrad megye tobb telepiilésére is elterjedt. A négradiak mellett
pl. horpidcsi, rétsdgi, tolmdcsi, drégelypaldnki, kétdobonyi és a
diésjendi nyugdijasok és a nyugdijas klubok is bekapcsolédtak az
ajandékok elkészitésébe. Hala a csatlakozoknak, idén mar 1074
tvegbe zdrt szeretet késziilt 110 adomédnyozé kézremiikodésével.
1074 iveg valdban rengeteg. Lithatjék itt a képen, egy végeldt-
hatatlan hosszu asztalon. Abba nem is akarok belemenni anya-
gilag, ha beszorozzuk, hogy egy tliveg természetes anyagokbdl
késziilt hazi lekvar mondjuk mennyibe keriil, de itt azt hiszem,
nem is az anyagi érték a legnagyobb.

Idén egyébként a Budapestrdl a gazdagréti és a csepeli, valamint
a hatvani nagycsalados egyestlet tagjai kaptdk ezt a rengeteg ado-
manyt.

Azt hiszem, hogy az az igazin csodélatos ebben a program-
ban, hogy megtapasztalhaté beléle, milyen j6 adni is és kapni is.
A nénik — és ne felejtsiik el a néhdny bécsit is —, akik készitet-
ték ezeket az adomanyokat, egy jelentds résziik ott il biiszkén és
meghatottan a nagyon szép és felemeld dtadé innepségen. Lat-
szik az arcukon, hogy mennyire jél érzik magukat, hogy készit-
hettek valami jét, valami fontosat masoknak, akik oriilnek ennek.
En személyesen is megtapasztaltam, hogy milyen jé egy igazi hdzi
készitési lekvir, mely amellett, hogy csodalatosan finom, szerete-
tet is kozvetit. Egy kézzel irott kis cédula van mindegyik tGivegen.
A mi csalidunkéra ez volt rdirva: ,Szeretettel készitette: Nyugdijas
Klub, Tolmacs, Gyenisde Gyorgyné”.

A megajandékozott csalddok koziil sokan irnak kardcsonyi ko-
sz6n6 lapot, vagy hasvéti tidvozllapot a készit6knek. Sokszor egy-
egy gyermekrajzot is beletesznek a boritékba, és ezekbdl a levelekbdl
készil N6gradban a szeretetfa. A levelek lesznek a szeretetfa levelei
részben, masik részét otthon 6rzik a nyugdijasok. Azt mondta Irén-
ke egyszer, hogy mi emeltiik fel és forgattuk meg a négradi posta
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forgalmat azzal a sok levéllel, amit a nagycsalddosok kildtek. Hat
igazan 6@221, hogy elkészitik ezt a sok kedves ajindékot.

Igen megtisztel§ — és jelzi a kezdeményezés a terjedését, érté-
kelését is —, hogy Herczeg Anita, a koztdrsasigi elnok ur felesége
is részt vett az idei dtadé Unnepségen. Koszontsjében elmond-
ta, hogy nemcsak a nagypolitikdval lehet nagyon sokat alakitani
a vilagunkon, hanem példaul ezzel a kezdeményezéssel is. Ez a
program nagyon sok nyugdijasnak — szerte az orszidgban — adhat-
na feladatot, erét és megbecsilést, nagycsaldidosoknak segitséget,
szeretetet. Ezért én arra szeretnék mindenkit kérni, akinek lehets-
sége van, segitse ennck kezdeményezésnek az elterjedését szerte az
orszagban! Mert tényleg ez egy j6, nagyon szép cél, sokat segithet.
A noe.hu honlapunkon, illetve a Napraforgé Egyestilet honlapjin
olvashatunk a programrol részletesen.

Jovénk a csalad! Egy boldog orszdghoz sok boldog gyermekre
és sziilére, azaz boldog parokra van sziikség. Kérem, mikédjiink
egyltt ennek érdekében, és ennek elérése érdekében)

Azt kérem, hogy ismerjék meg?tmkénkat, segitsenek minket,
dolgozzunk egyttt! Csatlakozzanak hozzink akdr mar nagycsald-
dosként, akdr jovébeli nagycsalddosként — akdr egyetértve a célja-
inkkal — tdmogaté tagként. Azt gondolom egyébként, hogy a csat-
lakozdsnal még sokkal fontosabb, ha tehetik, véllaljanak sok gyer-
meket, és akik tehetik, 6sztonozzenek, segitsenek ebben masokat is!
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Strommer Pil, a férum@zet(i elnoke

K6sz6n6m szépen Kutassy Jenének ezt a személyességet a kozéle-
tiségoel 6tvoz6 elGaddsit.

Egyhdznak, mint kozisségnek is gyakorolnia kell a szeretetet.
Lz viszont megkoveteli, hogy a szeretetnek meglegyenek a szervezetei
ahhoz, hogy a kiozosségi szolgdlatot rendezetten tudja végezni( Jlrta
XVI. Benedek pdpa Deus caritas est enciklikdjiéban. A Karitisz
egyszerre mozgalom és intézmény. Mozgalom, amelyben 6nkén-
tesek dolgoznak és intézmény, amely a katolikus egyhdz hivatalos
segélyszervezeteként a munkahoz sziikséges kereteket adja meg.

Kérem Ecsy Gabort, a Katolikus Karitisz képviseletében ,,Ha-
tékony szervezeti felépités” cimmel tartsa meg el6addsat.
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Haz‘ékmy szervezeti ﬁle’pz’z‘és

Ecsy Gadbor

orszagos igazgatd, Katolikus Karitdsz

Tisztelt Elnok ur, kedves résztvevék! Ahogy a felvezetésben is el-
hangzott, az egyhdznak a kiildetése abban dll, hogy az evangélium
6rombhirét terjessze, de nemcsak széban, hanem tettekben is. Es
ezek a tettek szervezett formdban kell, hogy térténjenek, hiszen
igy tud a leghatékonyabb lenni.

Az &si bencés jelmondat bizonyédra sokaknak eszébe jut, hogy
,<Imddkozzdl és dolgozzal!” — Ora et labora. Az imadsig és a mun-
ka 6sszhangban kell, hogy legyen, hogy az igehirdetés és a tevé-
keny szeretet megvaldsuljon a keresztény ember életében. Ez nem
ugy torténik, hogy kilon az egyhiznak egy csoportja megéli az
imddsagot, aztin a mdsik része pedig gyakorolja a szeretetet, a
segitést, a masokkal val6 torédést, hanem ennek teljes egységben
kell lenni kiilon-kilon lebontva minden ember életében.
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Kedves anekdota jut eszembe, mikor a bencés kolostorba —
nem akarom bdntani a bencéseket, hiszen magam is bencés didk
voltam — bekopog a litogaté, aztin korbeviszik, bemutatjdk, hogy
milyen is a szerzetesi élet, az imadsig és a munka hogyan val6sul
meg. Beviszik a kdpolndba, a szerzetesek tlnek jobb és bal oldalt,
mondjik a zsolozsmait, és imddkoznak. Azutin mennek tovibb.
Kijutnak a kertbe, és ott egy szerzetes kapdlgatja a levenduldt, és
akkor mondja az idegenvezet6, hogy 6 Labora atya.

A katolikus egyhdzban a tevékeny szeretetet szervezett forméban
a Katolikus Karitdsz valdsitja meg. Magyarorszdgon a Katolikus
Karitisz a Magyar Katolikus Piispoki Konferencia dltal 1étrehozott
segélyszervezet. Ennél fogva a Katolikus Pispoki Konferencia a
fenntartéja.

Hiarom lényeges dolog van ebben a szervezetben, amire épil.
A legkisebb a plébdniai karitdsz csoport, aztin az egyhdzmegyei
karitdsz kozpont, és ezt fogja Gssze az orszagos karitdsz.

Nézziik, hogy az orszdgos karitdsznak mi a feladata, mivel fog-
lalkozik, hogy fogja it ezt a feladatot, hogy teljesiti ezt a killdetést!
Elsésorban feladata olyan programok szervezése, amelyek orsza-
gosak. Ezeket az egyhdzmegyei karitisz kozpontokon keresztiil
tudja végezni. Feladata tovabb még, az dllami szervekkel valé kap-
csolattartds, egyuttm(ikodés olyan programokban, olyan akcidk-
ban, amelyeket vallalni tud.

J6 néhany ilyen feladat, program volt — egylttmikodve az
egyhdzmegyékkel — az elmult id8szakban Pl. az EU-s élelmiszer-
osztisban, vagy a vetémag akciékban, amikor az egyhdzmegyék
csoportjaikon keresztiil olyan teleptiléseket kerestek meg, ahol
vallaltak azt, hogy a még meg nem mivelt foldtertileteket mu-
velésre alkalmassd teszik. Ehhez pedig mi adtuk az eszkozoket,
szerszdmokat, a vetémagokat.

A csoportok végigkisérték ennek a menetét, hogy az valéban
a foldbe keriiljon, valéban gondozva legyen, és utina a j6l meg-
érdemelt termést onnan le is szedjék, és nem el6tte és nem ma-
sérol.
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Aztin vannak olyan programok, amik szintén manapsig vagy
az elmdlt id8szakban nagyon fontosak voltak. Ezt rizis program
néven fogtuk 6ssze. Olyan nehéz helyzetbe kerilt csalddoknak,
egyéneknek segitettiink, akik valamilyen okndl fogva, akar a kéz-
tzemi hétralékkal, akdr valami mas, mondjuk egy természeti ka-
tasztréfa révén kertiltek nagy bajba, és egyéb forrdsok hijin mds-
hoz nem tudtak fordulni, mert mondjuk, a biztosité nem fizet,
vagy nincs olyan anyagi hattér, tartalék, amibdl ezt pétolni tudtik
volna. Es akkor ezek az ugynevezett krizishelyzetbe kertlt csala-
dok kertltek szimunkra el6térbe és a segités célpontjava.

A Katolikus Karitdsz kozponti iroddjinak néhdny fédllasu
munkatirsa ldtja el ezt a feladatot és természetesen foglalkozik az
onkéntesek szervezésével is.

Az egyhizmegyei karitdsz kozpontokra szeretnék dttérni. Min-
den piispoknek az a feladata , hogy sajit egyhdzmegyéjében 1ét-
rehozza az egyhdzmegyei karitdsz kozpontot, és azt egyhazi jogi
személyként miikodtesse a piispokség ald rendelve. Az egyhdzme-
gyei és az orszdgos kozpont kozotti viszony az nem ald- és foléren-
deltség, hanem egymds mellé rendeltség, koordindcids egytittm-
kodés. Az egyhdzmegyei karitdsz kozpontnak az a feladata, hogy
ott, a sajit egyhdzmegyei terililetén segitsék a szocidlis munkit,
illetve a raszorulékat. Ebbe beletartozik az is, hogy 6k 6ndlléan
létrehozhatnak olyan szocidlis intézményeket, ellité szervezete-
ket, amelyekkel részt tudnak véllalni ezekbdl a feladatokbdl. Ilyen
lehet pl. a REV Szenvedélybetegség Segité Szolgilat. Orszdgosan
9 ilyen szervezet miikodik. Vagy a megviltozott munkaképessé-
glek, a fogyatékkal él6k foglalkoztatdsa, vagy éppen a hajléktalan
ellatasbol valamilyen részfeladatnak a véllalasa.

Foglalkozik még a helyi segélyezésekkel is, és kapcsolatot tart
a helyi 6nkorményzati szervezetekkel, illetve velik egyiittmiiko-
dik. Ez sokszor nagyon hatékony és eredményes, hiszen az 6n-
kormanyzatok nem mindig vannak abban a helyzetben, hogy 6k
maguk végezzék el ezt a munkat, mert vagy nincs hozzd megtelel6
anyagi hattér, vagy nincs hozza ember. De jelezvén a problémat
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a karitdsz szervezet felé, igy kozosen ezt meg tudjik oldani, ezért
mindenki nagyon hélds. Feladatuk mé 5@ onkéntese a to-
borzisa, képzése, és ehhez nyujt az orszagos kozpont segitséget,
hogy minél hatékonyabban tudjdk a munkajukat, feladatukat el-
latni.

Az egyhizmegyei kalitdsz kozpontokban is néhdny féalldsa
munkatars van, a tobbi pedig 6nkéntes.

Es akkor elérkeziink a harmadik, taldn a legfontosabb részhez,
a plébaniai karitisz csoportokhoz. A ’90-es évek utin az egyhdz-
ban is egy megujulds indult el és ez megmutatkozott abban, hogy
minden egyhdzmegyében sorra létrejottek, megszervezédtek az
egyhdzmegyei zsinatok. El8szor az Esztergom-Budapesti egyhaz-
megyében majd sorra a tébbiben is. Minden egyhizmegyei zsi-
naton kimondtik, hogy a plébanidkon létre kell hozni a karitdsz
csoportokat. Ennek szellemében alakultak meg.

Azutén, azt is tudjuk, hogy az Isten malmai lassan 6rolnek, igy
még vannak ires helyek, ahol nincs csoport, de reméljiik, hogy
elébb-utébb arra is sor kerl.

A plébaniai csoport a legkisebb, de a legfontosabb egysége a
karitisz szervezetnek. Igazabdl 8k vannak személyes kapcsolatban
a raszoruldkkal, 8k azok, akik fel tudjdk mérni a sajit tertiletiikon,
a plébaniai kozosségiikben azt, hogy kik- milyen hidnyt szenved-
nek, milyen bajban vannak, és hogyan lehetne rajtuk segiteni. Ha
nem is mindig tudunk segiteni, de legaldbb melléjiik tudunk allni,
batoritani, Vigaszt@lzldjuk Sket. A személyes ismeretség alapjin
célzott és hatékonyabb is lehet ez a segitségnyujtis. A plébaniai
csoportoknak van egy vezetdjik, ez a plébaniai karitdszvezetd, és
vannak a munkatdrsai. Az § feladatuk az, hogy gondoskodjanak
arrdl is, hogy majd utinuk is legyenek munkatdrsak. Tehdt 6k is
onkénteseket szerveznek.

Ebben egyébként nagy segitség az, hogy az iskolikban beve-
zették az 50 6rds 6nkéntes munkat. Sok fiatal 6rommel jon segi-
teni és meghaté az a figyelmesség, az a tenni akards is, amivel 6k

odadllnak egy-egy tigy mellé és a maguk médjan segiteni akarnak.
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Ebben bizunk, és erre alapozzuk azt is, hogy a jévében is lesznek
onkéntes karitdsz munkatarsaink.

Ez a struktidra, ez a szervezet a katolikus egyhdz keretein belil
miikodik. Kétezer év 6ta mikodik, és bizonyitotta azt, hogy mi-
kodsképes, valészind, hogy az elkovetkezendd kétezer évben sem
fog ez nagyon viltozni.

Egyszer valaki megkérdezte, hogy kna’tl, a Katolikus Ka-
ritdsz mennyivel tud tébbet adni, mennyivel tud médsképp segite-
ni, mint mondjuk mas, segiteni akaré ember? Hiszen maguk is
ugyanolyan csomagot adnak, ugyanabbdl a ruhdbdl tudnak osz-
tani, vagy ugyanolyan utalvinyokat adnak. En erre azt taldltam
mondani, hogy amikor ott dllunk egy feladat, kihivés, probléma,
egy veszteség elétt, amikor elfogynak a lehet8ségeink, az eszkoze-
ink, — ez lehet akdr anyagi is — akkor a legtobb ember széttdrja a
kezét, hogy ennyi volt. Mi meg ilyenkor 6sszetessziik a kezlinket
és ebbdl a kézdsszetételbdl nagyon sok erét tudunk meriteni. Na-
gyon sok hitet és reményt lehet adni nemcsak magunknak, hanem
azoknak az embereknek is, al@egiteni akarunk.
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Strommer Pil, a @m levezeté elnoke

A Magyar Miltai Szeretetszolgilat szimtalan 6nkéntes karita-
tiv feladatvillalds mellett a "90-es évektdl kozel 200 szocidlis- és
egészséglgyi intézmény fenntartéja lett. Az intézményi feladat-
véllaldsok mellett a szeretetszolgdlat olyan modell kisérleteket
folytatott, amelyek komplex médon kézelitettek nagy tirsadalmi,
szocidlis problémédk megoldasihoz, illetve olyan megolddsokat fej-
lesztett, amelyek djdonsdgként jelentek meg az ellitérendszerben.
Az bsszegyijtott tapasztalatok alapjan az ezredfordulén érkezett
el az id8, hogy a szeretetszolgalat olyan nemzetko6zi projektek-
ben is részt vegyen, amelyekben az egytuttmiikodés a fejlesztés mas
moédjat kivinta meg, mint a hazai palydzati fejlesztésekben.

Gyéri-Dani Lajost kérem az emelvényre, hogy tartsa meg el6-
adasat a Magyar Maltai Szeretetszolgilat képviseletében!
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Gy6ri-Dani Lajos
tgyvezets alelnok, Magyar Miltai Szeretetszolgalat

Elnok 1r, kedves Holgyeim és Uraim! Nagy szeretettel koszon-
t6m Onoket a Magyar Maltai Szeretetszolgélat nevében. Azt a
feladatot kaptam, hogy a kerti szerszimok kozil kizdrélag a ge-
reblyérél beszéljek ma. Ez nem egy kénnyi dolog, de megpréba-
lom ezt valahogy érthet6vé tenni, mert a gereblyérél beszélni anél-
kiil, hogy az ember ne mondja el, hogy ahhoz van még elétte 4s6,
kapa, nagyharang és még fa is van a kézelben, anélkil elég nehéz
megértetni, hogy mirél is szél. Hiszen a feladatom az volt, hogy
nemzetkozi tapasztalatokrdl és nemzetkozi forrasokrdl prébaljak
meg beszdmolni, és valészintleg azért kértek fel erre benniinket,
mert nekink vannak ilyen tapasztalataink. Nagyon szeretném,
ha minél to6bb magyar szervezetnek, civil szervezetnek, illetve a
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keresztény egyhdzainkhoz kot6dd szervezetnek lennének ilyen
nemzetkozi tapasztalatai. Nehéz nekem ebben az évben, amikor
25 éves a Miltai Szeretetszolgalat legalabb két sz6t nem mondani
arrél, hogy ez a 25 év hogyan telt el. Es talan kézelebb is visz majd
a gereblyéhez, ha innen indulunk el.

A Magyar Miltai Szeretetszolgalat egy 900 éves szerzetesrend-
nek a magyarorszagi segits szerveze@iéndékosan nem segély-
szervezetet mondtam, mert segélyt, indig lehet adni, de azt
hiszem, a segités, és valéban a keresztényi szeretetb6l fakadé ka-
ritdsz fogalma az anndl sokkal tobbet jelent, mint segélyt oszta-
ni. Ez a 900 éves rend a Maltai Rend. Es mit6l lehet egyiltaldn,
hogy lehet megélni egy ilyen idés kort, ez mindig nagy kérdés
volt bennem és mindig arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy attél
lehet nagyon 6reg, ha minden idében modern tud lenni. A Miltai
Rendnek az a fantasztikus tulajdonsdga van, hogy minden idében
tudott modern lenni és fantasztikus szerencséje is van, hogy olyan
kildetést kapott 900 évvel ezelStt, ami mdig érvényes. A Maltai
Rend és a Maltai Szeretetszolgilat kiildetése és jelmondata: A hit
védelme és a szegények szolgilata.

Azt a Szentirisbdl tudjuk, hogy szegények mindig lesznek ve-
link. Ez a probléma tulajdonképpen megoldédott a mi szimunkra,
hogy ezt mi Ggysem tudjuk megoldani, tehdt a killdetésiink 6rok-
érvény(l. A kildetésiinkh6z és minden szervezetnek a kiildetéséhez
célokat, aktudlis célokat kell rendelni. A modernség itt jelenik meg,
hogy tudunk-e aktudlisan olyan célokat megfogalmazni a kiildeté-
stinkhoz, amelyek valéban hatékonyan eléremozditjak, eléremoz-
ditanak benniinket azon az Gton, ami ehhez a kiildetéshez kozelebb
visz. Minden id8ben volt ilyen célkitlzése a rendnek. Pl. Rodoszon
II. Szulejman prébalta elfoglalni a szigetet, akkor 6k azt a célt tizték
ki, hogy megakaddlyozzdk a sziget elfoglaldsit és ezek kozott nem
volt ott a gyégynévénytermesztés. Annak, akkor, ott, nem volt ideje
és helye. Meg tudtdk taldlni azokat a célokat, amelyeket abban a
pillanatban, és abban az élethelyzetben valéban el6remozditotta az

tgyet, annak az Ggyét, hogy a kildetésiikh6z kozelebb kertljenek.
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A mai vildgban szerencsére csatikat nem kell mar vivnunk,
tehdt a hit védelme és a szegények szolgilata is egészen mdst
jelent, mint abban az idében. Nyilvin ma is kell célokat meg-
fogalmaznunk, és ezekhez a célokhoz eszkozoket is kell ren-
delniink. Laura névért8l ma megtanultam, nem 6rdégtdl valék
ezek a materidlis eszkézok, még a pénz sem, féleg nem, ha a
kiteljesedéstinket, vagy a kiildetéstinkhéz valé dton valé hala-
dast szolgaljak. Ezek kozil valé az a gereblye, amirél ma itt egy
kicsit sz6t kell ejtenem, a nemzetkozi palydzatokban szerezhetd
forrasok.

Ahhoz hogy ezt a célt elérjem, feltettem egy didt, ami a szere-
tetszolgalatnak ugymond fejlédési szakaszait, torzsfejlédését mu-
tatja az elmult 25 évben. A Szeretetszolgilat 25 évvel ezelStt nagy
torténelmi események kapesan alakult meg.

1989-ben, a keletnémet menekiiltek dradatakor fogant tulaj-
donképpen a szeretetszolgilat. A romdniai forradalom, és aztin
a délvidéki habortk idején jott létre az az dnkéntes bazis, az a
hatalmas orszdgos szervezet, amib6l ma a szeretetszolgilat fel-
épilt. Utina békeidében is csindlni kellett valamit, hiszen nem
varhattunk arra, hogy humanitarius katasztréfik vegyenek ko-
ril benntnket allandéan, ezért a szeretetszolgilat a Katolikus
Karitiszhoz hasonléan 6nkéntes, els6sorban segits tevékenysé-
get folytatd, a helyszinen adomanygyijté és adomanyoszté cso-
portok létrehozasdba kezdett. 160 helyi csoport alapozta meg a
munkdnkat. Hamar raj6ttiink, hogy ez az eszkéz nekiink kevés
a céljaink eléréséhez, szocidlis épitmények épitésébe és fejleszté-
sébe kezdtink.

Nagyon-nagyon sok, tébb mint 200 szocidlis és egészségligyi
intézményt tart fenn a Szeretetszolgdlat orszagszerte, és azt hi-
szem, kevesen lehetnek onok koziil, akik valahol nem futottak
bele legalabb egy maltai intézménybe. Mar mindenféle szocidlis
tertileten, tehit nemcsak az idgsellitdsban és a hajléktalan ella-
tasban, hanem a fogyatékkal él6knek a gondozasiban, de egészen
pici célesoportok tekintetében is vannak intézményeink.
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Az Eurépai Unids csatlakozist megel6zden, utina pedig kitel-
jesedve egy 4j idészak kovetkezett az életiinkben, ezt hivtik a mo-
dern programok korszakdnak, ami mdig tart.

Nagyon sok olyan forrist, eszkozt prébéltunk bevonni a mun-
kinkhoz, ami els6sorban anyagi értelemben lehet6séget terem-
tett arra, hogy megvaldsithassuk a jatsz6tér, a telep felszdmoldsi
(roma- és szegregilt telepeken valé jelenlét) programunkat illetve
a jelzérendszeres hazi gondozasban betoltott szereplinket.

Hatalmassd nétt ez a szervezet. A 2010-es évtdl kezdve meg-
prébaltunk olyan forrasokat begydjteni, ami mar a nemzetkozi te-
riletr8l val6k, tehdt nem hazai, hanem Eurépai Uniés forrdsok.
Néhany szamot is mondjak: a 2007 és a 2013-ban lezdrult EU-s
id6szakban 38 hazai pélyazatot tudtunk megnyerni. Ennek ko-
zel hiarom millidrd forint volt a timogatdsértéke. E mellett hét
olyan nemzetkozi, kozvetlen Eurépai Unids pélydzatot tudtunk
sikeresen végrehajtani, aminek nagysdgrendileg 300-350 millié
forint volt az értéke. Ezek hatalmas szdmok, és ezekhez hatalmas
nagy munka is tirsult. Szeretném bemutatni, hogy mirdl is beszé-
link. A most foly6 néhany nemzetkozi projektnek szeretném csak
a szamait mutatni egy picikét, hogy érthetd legyen, hogy milyen
6riasi munkarél van sz6. Ezek a nemzetkozi palydzatok hihetetlen
telkésziiltséget, és mellette nagyon nagy empdatidt igényelnek.

Amire nagyon biiszkék vagyunk, az az ugynevezett HELPS és
PAIRS /idés és roma/projekt.

HELPS Projekt

Nemcsak Magyarorszdg, de egész Eurépa egyik fontos tdrsa-
dalmi problémdjira keres megoldast az Eurépai Unié Ko6zép
répai Transznacionilis Program projektjében a Magyar Maltai
Szeretetszolgilat Egyesiilet. A HELPS elnevezésti nemzetkozi
projekt partnereként olyan megolddsokat kerestink, amelyek el6-
segitik az id8s és sériilékeny lakossig mindségi életfeltételeinek
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javitdsat, innovativ lakhatasi és gondozdsi megolddsok széles kord
alkalmazdsat, valamint ezt timogaté helyi partnerségek kialakita-
sdt és mikodtetését.

Az elmult idészak demografiai valtozasai, az egyre nehezeb-
ben fenntarthaté szocidlis ellitérendszerek, a generdcidk kozotti
elidegenedés, az idds és sérilékeny lakossdg (mozgaskorlitozot-
tak, fogyatékkal €él6k) egyre stlyosabb marginalizdléddsa Euré-
pa-szerte az egyik legstirget6bb megolddsra viré kérdés. A tarsa-
dalmi jelenségre a Magyar Miltai Szeretetszolgalat a 12 k6zép-
eurépai partner részvételével a HELPS projekt keretei kozott
kivin megoldést talilni. A HELPS elsédleges célja az idds és
sérilékeny lakossig hatékonyabb tdrsadalmi integraldsa, lesza-
kaddsuk megakadilyozisa, igényeikhez igazitott ellitdsok nyuj-
tdsa és magasabb szinvonald, mingségi életlehet8ség biztositdsa.
Mindezt a partnerek kozos tevékenységek, intenziv tapasztalat-
csere uUtjan valésitjdk meg.

A partnerség a projekt sordn innovativ lakhatasi és gondozési
megolddsokat dolgoz ki, majd azokat kisérleti programok keretében
teszteli. A kidolgozdsi és tesztelési folyamatot egy egységes méd-
szertanon alapul6 kutatds elézi meg. A kutatds els6 lépéseként a
partnerek felmérik az elmult id8szak demografiai viltozasait, elem-
zik orszaguk jelenlegi — a célcsoportot érint8 — lakhatdsra és gon-
dozésra vonatkozé politikdit, jogszabdlyi és finanszirozasi hatterét,
amelyet helyi j6 gyakorlatok bemutatisival egyiitt helyzetfeltiré
jelentés keretében mutatnak be. A kutatasi szakaszt kovetSen a he-
lyi célesoportok bevondsaval kertilnek kidolgozésra a partnerenként
kiilon-kiilon megvaldsitandé kisérleti (pilot) programok. A pilotok
kozo6s elemzésének eredménye alapjdn a projekt ajanldsokat fogal-
maz meg a tagorszdgok és az Uni6 dontéshozoi szamdra.

A 3 éves projekt koltségvetése tobb mint 2,6 millié eurd, mely-
bsl az MMSZ budzséje mintegy 159 ezer eurd. A koltségek
95 %-~it Eurépai Uniés tdmogatds, valamint hazai tdrsfinansziro-
z4s fedezi.
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PAIRS Program — Nemzetko6zi roma integriciés program

Tobb mint 150 palydzat kozil a legtobb pontszimot kap-
ta, igy a legjobb lett a Dél-Kelet-Eurépai régiéban a Ma-
gyar Mailtai Szeretetszolgdlat nemzetkézi roma integrici-
6s projektje, a PAIRS (Effective Programmes for the Active
Integration/Inclusion of the Roma in South-East Euro-
pe). A kétéves program 2012 szeptemberében indult el.
A nyolc orszdgot (Albania, Bulgdria, Magyarorszdg, Olasz-
orszig, Romdnia, Szerbia, Szlovikia, Ukrajna), 18 civil és
dllami szervezetet Osszefogé Eurépai Uniés program fe
adata, hogy 0Osszegyijtse és bemutassa mindazokat a jo
példikat, amelyek el6remutatéak és hossziutivon eredmé-
nyesek a roma emberek integrdciéjiban, felemelkedésik meg-
teremtésében. A bemutatdson keresztiil pedig az erre a terii-
letre szant Eurépai Uniés és a nemzeti forrdsok hatékony
telhasznildsira tesziink ajdnldsokat a projekt zardsaként.
A roma stratégia elfogaddsa utin — amelyet a magyar elnok-
ség ideje alatt fogadtak el az Unié tagorszigai — kulonosen
nagy 6rom, hogy a PAIRS nemzetkozi projekt keretei ko-
z6tt ismét vezet szerepet tolthet be Magyarorszdg az Eu-
répai Uniéban a roma integricié tutvonaldnak kijelolésében.
A program hivatalos megnyitéjan 2012. november @: a
nemzetkozi partner szervezetek mellett Balog Zoltin az Emberi
Eréforrasok minisztere is részt vett. Beszédében azt hangsilyoz-
ta, hogy a példaszerd gyakorlatokat olyan hiteles szervezeteknek
kell felmérniiik és értékelnitk, amelyek - a Magyar Mdltai Sze-
retetszolgalathoz hasonléan - maguk is végeznek hasonlé prog-
ramokat, és azokat el is tudjik fogadtatni a kézvéleménnyel.
A projekt kovetkezé id8szakaban a partner szervezetek egymds
programjaival ismerkedhetnek meg a terepen. A szakemberek
kézosen valasztjak ki azt a 16 programot, amely bekeril a j6

gyakorlatok kézé.
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Onkéntesek az drvizvédelemben - képzési projekt (FLOOD AID)

Katasztréfa tertileten van olyan kollégam, aki hasonlé program-
ban részt vett mas szervezettdl, a mi égisziink alatt, de ma is zajlik
a kézvetlen Eurépai Uniés finanszirozdsi program Magyarorsza-
gon a Mailtai Szeretetszolgdlat vezetésével. Ez egy drvizi képzés,
amely Romadnidban, Szlovikidban, Ukrajndban és Magyarorsza-
gon a Fels6-Tisza mentén, ahol mindig a baj szokott lenni, meg-
prébalunk 6sszefogni és egyiitt kitaldlni, hogy mit fogunk leg-
kozelebb csindlni, illetve felkészilink arra mind tdrgyban, mind
tudésban.

Nagyon j6 kitekinteni egy kicsit az orszag hatdron tulra és latni,
mit gondolnak masok ugyanarrdl a folyamatrél, hogy tudjuk a mi
tuddsunkat, a mi értékrendiinket ebbe integrilni. Ez nagyon fon-
tos, @kihivés és kitekintés edy Jpgyon erds motivécio, hogy egy
szervezet miért kell, hogy belépjen ebbe a kérbe. Egyértelm, hogy
a nemzetkozi munkdba valé bekapesolédds olyan tuddst és tapaszta-
latot ad az embernek, ami mashogyan nem szerezhetd meg.

Miért jé, egy ilyen program? Kinyilik a vilig, és az ember rdjon
arra, hogy egyformdn gondolkodunk — olaszok, németek, osztra-
kok, szlovikok, romdnok, szerbek — sok olyan szakemberrel, akik-
kel szemben nagyon sok esetben még vannak begyokerezett szte-
reotipidink, hogy miért gondoljak 6k rosszul, és miért gondoljuk
mi j6l? Kimondva egyszer csak, hogy nem gondoljik rosszul, mds
eszkozrendszert haszndlnak, mésok a céljaik, de alapjdban véve
nagyon sok esetben egyforman tudunk gondolkozni ugyanazokrél
a kérdésekrdl és egyforma célokat is tudunk magunk elé kitdzni.
Ertékelik a tudisunkat ezekben a programokban, és az is fontos,
hogy olyan tiikrot dllitanak, amiben ki tudunk lépni abbdl a ,csa-
14di” korbdl, amit az orszdghatirunk jelent, és kidertl, hogy ha
megmérik, a tuddsunk ott is értékes.

Nagyon jelentds anyagi tdmogatdsokat lehet bevonni ezzel a
médszerrel a szervezet életébe. Nyilvan tapasztalatot lehet szerez-
ni, nyilvin olyan halézatoknak lehet az ember részese, ami hizza
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magdval a kévetkez6 és kovetkezd programba. Miért nehéz ilyen
projektekben részt venni? Azért, mert erdsnek kell lenni a szerve-
zetnek anyagi értelemben is, hiszen itt minden program utélago-
san finanszirozott. Hatalmas adminisztraciét kell elvégezni. Ha
valaki agy érzi — és ezt szoktuk mondani —, hogy Magyarorszigon
nagyon nagy a biirokricia, akkor az EU-s programok kapcsin ki-
tejezetten nehezek az elszamolasok és nehezek azok az adminiszt-
raciés feladatok, amiket rank terhelnek. Nagyon jelentések azok
a koltségek, amiket tulajdonképpen arra kell forditani, hogy az
ember egyaltalin el tudja végezni, és meg tudjon felelni az ad-
minisztrativ feltételeknek. Nagyon sok munkit kell belefektetni,
hogy az ember ezen a pilyin életben tudjon maradni és ezeknek
a pélyazatoknak a leggyakrabban nincs vagy nagyon kevés olyan
tartalma van, amibdl téglat és autét lehet vasarolni. Mar pedig mi
magyarok akkor gondolunk valamit hasznosnak, ha lehet beldle
téglat meg autét venni. Kevésbé gondoljuk hasznosnak a munka-
erdt, a tudast, a szakértelmet, a tervezést.

Hogyan tovibb? Egy 4j palydzati idészak kezdddik. Ha most
valaki azt fogja télem kérdezni, hogy most hol nézzen egy jé pa-
lyazatot a nemzetkozi palydzatokban, azt fogom mondani, hogy
kis tirelmet kériink, ahogy Magyarorszigon sincs gyakorlatilag
kiirva jelen pillanatban érdemben piélyazat, Ggy az Uniéban sincs.

Azt gondolom, hogy egészen vilagos, és ezt meg kell taldlni,
érteni kell, hogy itt nincs sz6 egyéni palyazatrdl, itt kizarélag part-
nerségekrél van sz6. Az Unié kozvetleniil programokat ezeken a
torrasokon, kalapokon keresztil csak akkor finansziroz, ha abban
egy széles, nemzetkozi partnerség jelenik meg.

Zirasképpen két gondolatot szerettem volna elmondani.

Az id8sek otthoni dpoldsiban — ami a nemzetkézi programnak
az eredménye —, sikerilt egy olyan magyar 6tletet egy nagy kon-
zorciumon keresztil vinni, aminek az volt a célja, hogy ismerjiik
el, lassuk be, hogy otthon a csalidok kérében nagyon sok tudashi-
dny van, mikor az id8s nagymamat dpolni kell, és nagyon sokszor
emiatt keriil a nagymama intézménybe. Ezért ha lehetséges, akkor

68

Az érdekérvényesités lehetdségei és Utvesztéi_nyomda_20150520.indd @ 2015.05.21. 7:56:20



®

Nemzetkozi kapcsolatok - hazai elonyok

tanitsuk meg, és vigyiik be a tudast a csalidba. Az otthoni dpo-
lisban egy olyan ismeretet adunk 4t — napi 500-600 ember olvas-
sa, nézi a honlapot —, amibdl azt lehet megtanulni a laikusoknak,
hogy hogyan kell egy idés, vagy beteg embert otthon, otthoni kér-
nyezetben dpolni. Zaré gondolatként annyit szerettem volna még
6noknek mondani, hogy taldn legfontosabb ezeknél a nemzetkozi
programokndl és pélydzatokndl — a gereblye hasznalatinal —, hogy
nagyon kénny(l szem el8l téveszteni a célt. Nagyon kénnyt abban
a biirokrdciaban és azoknak a nagy pénzeknek a btivoletében a kiil-
detéstdl egy kicsikét eltérni, azért, mert éppen most erre van pénz.
En azt gondolom, hogy a civilségnek az a legfontosabb ismérve,
hogy a kiildetés mindig fel van festve az ajtéfélfara. Azt nem lehet
és nem szabad eltéveszteni, és nem szabad a cél helyett a forrdsok
telé menni. Forrdsra akkor van szikségiink, ha a kildetéstinket
timogatja, és a céljainkat szolgilja. Egyéb esetben azokat a forra-
sokat nem szabad felhaszndlni. Amikor ezt elrontjuk, és elrontjik
szervezetek, akkor 1épnek ki abbdl a kérbdl, azt hiszem, ami akar
a civil kort jelenti, vagy akdr a sajat kiildetéstsl valé eltivolodast.
Nekiink, méltaiaknak ez egy nagyon nagy felel3sség, mert ha 900
évet megélt ez a rend, akkor nem biztos, hogy nekiink szabadna
elrontani. Nekiink is nagyon oda kell figyelntink, hogy csak a kil-
detéstinknek megfelel6 programokba kapcsolédjuk be.

Sok sikert kivinok 6noknek, és remélem, hogy minél tébben
taldlkozunk majd azokon a nemzetkdzi férumon és palydzato-
kon, ahol a magyar szervezetek a munkakban, feladatokban részt
vesznek.

K6sz6n6m, hogy meghallgattak.
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Strommer Pil, a f6rum 1t6 elnoke

Egy civil szervezet j6 anyagi hétterének megteremtéséhez nincs
dltaldnos recept. Az adottsdgok figyelembevételével, cél, szerveze-
ti forma, mik6dési teriilet, hagyomanyok, satobbi a j6 megoldast
minden szervezetnek magdnak kell kialakitania és fejlesztenie.
Azonban mar az elején érdemes figyelni néhdny alapelvre és tor-
vényszerlségre.

Ilyen elvekrél és torvényszertségekrsl fogunk hallani Salzmann

Zoltintél, az ErME Mozgalom, az ErME klubok alapit6jatol.
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Salzmann Zoltin

az ErME Mozgalom, az ErME klubok alapitéja

Szeretettel tidvozlok mindenkit. Ha elébb a gereblyérél volt sz,
akkor most a tragyardl lesz sz6. Nem is akarom megnevezni, hogy
a tragyaban még mi van a szalmdn kivil, tudjuk. De azt is tud-
juk, hogy trigya nélkil nem megy. Eshaa tragyat jol hasznaljuk,
akkor az t6bbszorost hoz ahhoz képest, mint amit sajit magédban
ér. A pénzrdl lesz sz6, arrdl nem lesz sz6, hogy hogyan tudja egy
civil szervezet a sajit j6 anyagi helyzetét megteremteni. Arrél
batorkodunk beszélni, hogy mi az ErME-ben, hogyan csinaltuk,
és azt remélem, hogy ebbdl lesz némi olyan tapasztalat, amit 6nok
is fel tudnak hasznalni. Nincs altaldnos szabaly.

Az els6 kérdés, hogy mi egy szervezetnek a j6 anyagi hattere?
Tegye fel a kezét az, aki elégedett a sajit szervezetének az anyagi
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hatterével? Kevesen. Nem akarok vitdt nyitni ezzel, hogy mi a j6
anyagi hittér, én a mostani eléaddsban azt nevezem jé anyagi hat-
térnek, amikor az anyagiak nem akadalyozzdk azt, hogy a szervezet
a sajat céljait folyamatosan megvaldsitsa. Hogy kinek mennyire jé
ez a megfogalmazas, azt nyilvin mindenkire sajit magdra bizom.
Annyit mondok, a gyakorlat alapjin sziiletett meg benniink. Van-
nak kozte elvek, vannak benne gyakorlati dolgok.

Az egyik, amire azt gondolom, ma nagyon sokszor sz6 kertilt
tobb el6adé esetében is, hogy azt kell tudomadsul venni, és azt kell
elfogadni egy civil szervezetek, nemcsak cégek esetében, hogy a
pénz és az anyagi hittér megteremtése nem cél, hanem eszkoz.

Nyilvan kell, hogy egy civil szervezetnek legyen célja. Elhang-
zott itt ma tobbszor is, hogy a cél irdnyaba kell menni, a cél érde-
kében tenni. De azt szeretném Ondktél kérni, hogy ne azért akar-
janak j6 anyagi hitteret, sok pénzt a sajit szervezetiiknek, hogy
legyen a bankszdmldn, hanem azért, mert ez egy eszkoz ahhoz,
ami segit megvaldsitani azokat a célokat, amit 900 éve vagy 25 éve,
vagy 12 éve vagy 3 napja valaki elhatdrozott magdban.

Nagyon fontosnak tartom a pénzzel kapcsolatban, a jé anyagi
hattér megteremtésével kapcsolatban, hogy legyen egy mérésza-
munk a pénzre. Mi az elég, mi a kevés, mi a j6? Nekiink annak
idején barmily hihetetlen is, az id6 volt a mér8szdmunk a pénzre,
vagy a j6 anyagi hattérre. Mi abban mértik, hogy mennyi id6-
re elég az alapcélunk, a klub mikédtetésére, mennyi idére elég a
pénziink, és amikor az elérte a hdrom évet, akkor azt mondtuk,
hogy nincs gond. Hibdzhatunk, de van hirom éviink arra, hogy
ha nagy baj van, akkor bevétel nélkiil is meg tudjuk valésitani az
alapcélunkat. Itt hatradéltiink, és azt mondtuk, mostantdl fogva
csindlhatunk mdst is. Nem kell arra koncentraljunk, hogy jaj, csak
az alapmiikodésiink megmaradjon.

A misik titka, talin nem titok annak a szervezetnek, aminek jé
anyagi hattere van, az az, hogy van gazdija az anyagi hatterének,
aki lelkiismeretesen, hozzdértGen és kovetkezetesen foglalkozik
vele. Az, hogy van gazdija, az azon mulik, hogy valaki ezt a valld-
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ra veszi, vagy valakinek a véllara teszik, és elvillalja. A hozzdértés
azt gondolom alapvetd, azt e juk donteni valakirdl, hogy ért-e
a pénziigyekhez, vagy, hogy @z, gyakorolja-e, csindlja-e, mik a
tapasztalatok? Ha valaki a harmadik céget viszi a csédbe, az lehet,
hogy nagyon ért a pénzhez, de aki a harmadik civil szervezetet,
lehet, hogy ott mér valami nem stimmel. Az, hogy valaki lelkiis-
meretes-e a pénzigyek kapcsdn, az a szervezet vezetésének a meg-
itélésére van bizva. Reméljiik, hogy el tudjik réla donteni, hogy
igen, 6 ezt lelkiismeretesen csindlja.

A kovetkezetesség egyszerdien szabdlyrendszert jelent. Van-
nak szabdlyok, amiket betartunk, megmondjuk, hogy ezt meddig
fogjuk tartani. Egy évig igy mikodink. Aztin majd dtgondoljuk,
hogy tovédbbra is ugy kell-e miikddjink? Vannak jé évek, vannak
rossz napok. A kévetkezetesség azt is jelenti, hogy folyamatosan
Ujra és ujra feltlvizsgaljuk, hogy azok a szabilyok, amik szerint
miikédink pénziigyi tertileten, azok megalljak-e a helytiket. Van,
aki ezt tiz évig vizsgdlja, van, aki 900-ig. De ujra és ujra el6 kell
venni, hogy megillja-e a helyét az, ahogy mi ezt csindljuk. A j6
anyagi hattér megteremtése kapcsdn nagyon sokan beszélnek be-
vételrdl, kiaddsrol. Kétféle iskola van. Az egyik azt mondja, hogy
sok bevétel kell, a mdsik azt mondja, hogy kevés kiadds. Nem
akarok benne igazsdgot tenni, nagyapim azt mondta, kevesebbet
kolts kisfiam, mint amennyit keresel. Sose lett gazdag, de j6 anya-
gi hattere volt. Azt gondolom, hogy az egyenstlyon van a hang-
suly. Minthogy még senki nem takarékoskodta magit gazdagra.

Enmostabevételekkel kezdek. Mit érdemes tudni a bevételekrsl?
A bevételek kapesin szerintem — sajt tapasztalatunk alapjin — a
legfontosabb a t6bb ldbon dllds. Ha egy szervezetnek egy forrasbél
van bevétele, az veszélyes. Johet barmi, ami azt az egyet Kkiiiti
és akkor hogyan tovdbb? Egy mai magyar civil szervezetnek azt
gondolom, hogy hat forrdsbdl lehet bevétele, vagy van bevétele
dltalaban. Azt gondolom, hogy ezt érdemes felirni, hogy ne csak
a megjelenés maradjon meg, hanem a szé is kommunikdciés
értelemben. Hazamenetel utdn, vagy kozben végiggondolni,
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hogy az Onok szervezetében ebbél a hat forrasbél mennyibdl van
bevétel és mennyibél mennyi van?

1. Nalunk az elsé volt, 3@ tagdij. Nyilvin alapitvinyok
esetében ez kevésbé értelmezhets, de egy egyesilet
esetében igen. Azt gondolom, hogy a tagdij kapcsin azt kell
elfogadni, hogy a tagdij a tagsdgnak nyujtott szolgaltatas
ellenértéke. Amit én, mint egyesilet, elkérek a tagoktol
azért, hogy 6k itt tagok lehetnek. Nem megyek bele ennek
az értelmezésébe, hogy miért tag valaki egy egyestiletben, és
ott mennyi tagdijat fizet vagy mennyit dolgozik? De hogy
a tagdij, ha csak egy jelzése annak, hogy befizettem, abbél
sosem lesz sok pénz. Mit adok a tagoknak azért, hogy 6k
itt ndlam tagok lehetnek? Mi z6mében azt mondtuk, hogy
ez egy klub, egy kozosséghez val tartozds, szolgiltatis.
Elkovettik azt a hibat, nevezziik hibanak, hogy 12 évig
Véltozatlaolt a tagdij, mikézben a szolgdltatds mindig
nétt. De elértik azt, hogy egyre tobben és tobben jottek
tagnak, mert megérte abban az értelemben tagnak lenni.

2. A timogatis a misodik. Errél viszonylag b6ven volt sz6, és
inkabb csak felolvasom azt, hogy mennyire egyként gon-
dolkodunk. A legfontosabb talin az, hogy nem azért kell
valamit csindlni, mert timogatjak, hanem ahhoz kell timo-
gatdst szerezni, amit a szervezet csindlni akar, vagy ami a
céljaival 6sszevdg. Mert ez a biztositéka annak, hogy a pro-
jekt nemcsak addig mikodik, amig van hozzd timogatds.

3. @domény. Az adomdnyrdl érdemes elfogadni, tudoma-
ur venni, hogy az adomdany az, amit valaki ellenszolgil-
tatds nélkil ad. J6 kommunikacié kell. Mitél lesz ismert,
elismert, szerethetd, és jol csomagolt? Mi az, amiért ne-
kem fognak adni pénzt ellenszolgaltatis nélkil? Megkii-
l6nboztetink koztes, rendszeres és egyedi adomanyokat.
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Adomanygyijtés. Nagy civil szervezetek, oridsi nemzet-
kozi szervezetek abbdl élnek, hogy emberek pénzdolldro-
kat adnak nekik havonta, és ebbdl gytjtenek Ossze mil-
lickat. Tehdt ez egy m(ikodd konstrukeié. Van vele egy
kis gond. Az egyik, hogy ez egy befektetés jellegli pénz-
szerzési lehet8ség. Be kell fektetni id6t, energidt, pénzt
azért, hogy kiépiljon az a timogatdi kor, aki majd utina
eltart engem évekig. Adomanyt nem akkor kell elkezdeni
gytjteni, amikor a szervezetnek pénzre van sziiksége. Ak-
kor kell elkezdeni gy(jteni, amikor a szervezetnek van elég
pénze arra, hogy kiépitse az ezzel kapcsolatos konstruk-
ciét, infrastruktdrat. Hogy hdrom évig ebbe beruhazzon.

4. Szponzoricié. A szponzoriciérdl sajnos el kell fogadni,
hogy az egy tzlet. Valaki egy mdsik valakit6l valamiért
valamit megvesz. Es az nem egy értékminésités, hogy az
én kiadvinyomra, vagy plakitomra csak tizezer forintot
fizet a nyomda azért, hogy odakertl. Neki annyit ér meg.
Megtalalni azt a szervezetet - altalaban azért ez egy tzleti
szervezet, - aki az én céljaim felé valé mentemben azt, ami
nekem van, mint civil szervezet, meg akarja venni, meg
akarja szerezni, azt gondolom, az egy tudomdny. Megta-
lilni, megkeresni és eladni neki. Ez azt gondolom, hogy
tényleg egy tudds, és ezért kell hozzaértd, kovetkezetes,
megbizhat6, lelkiismeretes valaki, aki a pénziigyekkel fog-

lalkozik. Akinek ezen jir a feje, akinek ez pénzt ér meg.

5. Uzleti bevétel. Nagyon nehéz terep, mondom én, aki
tzletemberekkel vagyok koriilvéve az ErMe klubban. N4-
lunk ez nem mikodott. Rettentd sokat prébalkoztunk vele,
nem miik6dott. Megmondom, hogy miért. Mert amikor
szamunkra, mint civil szervezet szdmara felmerilt egy le-
het6ség, tizleti lehetdség, mire eljutott a tudatunkig, hogy
ez egy uzleti lehet8ség, a klubtdrsak mdr megcsindltdk.
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Mert, hogy 6k tzletemberek, 6k ebbdl élnek. Ok ebbe
szocializalédtak. Azt sajnos el kell fogadni, hogy az tizle-
ti mentalitds és a civil mentalitds nagyon sok mindenben
kiilonbozik egymastél. Vannak tdrsadalmi vallalkozasok,
lehet j6 pénzkereseti eszkozoket kitaldlni civil szerveze-
teknek sajit maguk hétterére épitve. A kedvencem a cser-
készek. Akik cserkészjellegii gyerektibort csindlnak gyere-
keknek, nem cserkésztibort. Es imadjék a gyerekek, mert
jo. Ok tudjak, hogy ez hogy miikodik, ismerik a gyerekeket,

megvan a program, tehdt nem keril extra eréfeszitésbe.

6. Vagyon. Nem altalinos ma, hogy egy civil szervezetnek
vagyona van. De van, féleg mondjuk az egyhdzi szer-
vezeteknek. A vagyon kapcsin azt gondolom, hogy a
legfontosabb annak az eldontése, hogy felélem, vagy
vagyonként hasznalom. Oroklok valakitél egy lakast,
mert a néni rdm hagyta. Eldontém, eladom és bete-
szem az éves keretembe, vagy lakdsként fogom hasz-
nalni, és most ugyan nem kapok érte hirom, 6t, nyolc,
tizmillié forintot, de minden hénapban kapok érte 50
ezret, mert kiadom. Vagy hogyan hasznilom? Azt gon-
dolom, ez egy nagyon fontos dontés a vagyon kapcsan.

Kiadasok. Mert azért ezekkel is érdemes foglalkozni. A kiada-
sokkal kapcsolatban két nagyon fontos dolgot szeretnék mondani.
Az egyik, a kiaddsokkal kapcsolatban a legfontosabb, a tervezés.
Vasutnal mondjdk, hogy mire van a menetrend, ha ugyis késik
a vonat? Kilonben honnan tudnink, hogy mennyit késik? Te-
hat ha van tervem, akkor tudom, hogy mihez képest hol tartok.
Terveztem, hogy veszek egy fénymdsol6t egy millié forintért, és
egy millié 600 ezerbe kertilt, akkor tudom, hogy 600 ezerrel kij-
jebb vagyok. De ha kotottem egy szerz8dést a fénymasoléval, aki
ugyanennyiért bérbe ideadja, és leteszi, és csak ennyit kell fizessek,

akkor 400 ezerrel beljebb vagyok.
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Terv. Nagyon fontos, hogy ha van terv, akkor mdr ra lehet bizni
avégrehajtdsat gyakorlatilag barkire. A mésik, a kiaddsok kapcsin,
hogy kiilonbséget kell tenni alapcél, mikodés, és projekt kozott.
Legalibb fejben. Felmeril még néhdny egyéb alapkérdés. Ezek
érzékeny kérdések. Ha tetszik, batorsig kell hozzd, hogy az ember
beszéljen réla.

Az egyik, hogy a szervezet pénze az nem a vezet$ pénze, s a ma-
sik, amit ugyanilyen biztosan kell ldtni, hogy a vezet6 pénze nem
a szervezet pénze. Ez két kiilon kassza. El kell tudni kil6niteni.

A misik kérdés a fénymdsol6 kapcsin, hogy a pénz elkdltésérdl
52616 dontés, hogy mire koltiink és maga a pénz kifizetése, hogy
kifizetjik, atutaljuk, stb. az elviljon-e egymastdl? Oriési kiilénb-
ség van ebben kicsik és nagyok kozott. Mi megy a miikodés rova-
sdra, mi megy a biztonsdg javira. De érdemes ezen elgondolkozni,
és érdemes djra és Ujra felilvizsgélni, hogy ki az, aki dont arrél,
hogy mire kéltink, és ezek alapjan ki az, aki ténylegesen kifizeti a
pénzt, vagy elkolti.

Harmadik kérdés: Ki ellendrizze a pénziigyeket? Idedlis esetben
olyan, aki nincs benne a szervezetben. Erre van a cégeknél a felii-
gyel6 bizottsdg. Ahol kiviilrél, objektiven, érdek nélkiil, szempon-
tok nélkiil mondhatjdk el a véleménytket.

El kell fogadni, hogy a pénz egy dologhoz kétédik. Mi az, ami-
hez a pénz kotédik, kérdezem? Egy dologhoz kétédik a pénz: a
bankszamldhoz. Es azt gondolom, hogy ezt érdemes figyelembe
venni akkor, amikor arrél dontenek, hogy ki kezelje a bankszamlat.

Villalkozék. Mondhatjik azt, hogy kénnyd nekiink, tele van-
nak uzletemberekkel, belenyilnak a zsebiikbe, kivagjik a 16vét,
kész, megvan. Aki prébélt mar véllalkoz6tdl pénzt kérni, az tudja,
hogy ez nem igy van. Egy villalkozénak nem azért van pénze,
nem azért vigydzz a pénzére, mert nincs neki, hanem azért van
pénze, mert vigydzz ri. Ha egyet megjegyeznek, hogy a pénzre
ne akkor figyeljenek, amikor nincs, hanem akkor is, amikor van,
akkor nem lesz baj.

Koszonom.
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Strommer Pil
a férum levezetd elnoke

K6sz6ném szépen. A bevezets eléaddsban hallottunk szub-
szidiaritdsrél, autonémidrél. Ezek felel6sséggel is jarnak. Fe-
lelgsségiink, kiildetésiink van a vilagunk, kdrnyezetlink irdnt.
Es kiilonos kiildetésiink, kiilonos felel6sségiink van nekiink,
itt jelenlevéknek, mert felel6sséggel tartozunk azoknak az ob-
jektiven j6 céloknak a megvaldsitdsaért, amikért dolgozunk. Es
telelgsségiink van abban is, hogy hogyan dolgozunk, miként
valésitjuk meg ezeket a célokat. Olyan 6ndtaddson alapulé sze-
mélyes elhivatottsiggal, kitartdssal, batran haszndlva professzi-
ondlis eszk6zoket, amik azutin mikoédésinkben is példat adnak
mdsoknak is.

K6sz6n6m a Férum el6adéinak a tartalmas, gondolatokra ins-
pirdlé el6adasokat, hozzdszdlasokat.
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Ké6szoném Onoknek h@eim és @m a figyelmuket, a rész-
vételiike

K6sz6nom, hogy eljottek és aktivan részt vettek mai munkdnk-
ba szt')njiik a szervezdk és segit6k munkaja

Ugy, ahogy az elmult férum el6addsait is egy fuzetben Gssze-
gydjtottik, biztatom Ondoket, hogy akik még nem vettek maguk-
hoz ilyet, tegyék meg, a mai el6addsokat is majd egy ilyesfajta fui-
zetben fogjuk megjelentetni.

A férumot rendezé Magyar Kereszténydemokrata Szovetség
és a timogat6 Barankovics Alapitviny nevében most meghivom
Onoket egy biifé ebédre, hasznaljdk j6l, és valtsanak szt egymas-
sal, cseréljék ki tapasztalataikat.

Elétte azonban arra kérem Ondoket, hogy adjunk halat Urunk-
nak, aki az dltala teremtett vildg tudatos gondozdsira hivott meg
minket, kérjik ehhez kegyelmét és szokasunkhoz hiven imadkoz-

zuk el a téle tanult imddsagot, a Miatyankot.
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